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WPROWADZENIE

Probleméw zwiazanych z zaspokajaniem zbiorowych potrzeb mieszkancoéw Miasta
Piastowa nie mozna rozwiazywac ,metoda prob i bledow”, czy tez kierujac si¢ takimi
zasadami, jak: funkcjonujemy z “dnia na dzien i1 jako$ to bedzie”, "trzeba zy¢ dniem
codziennym, nie mysle¢ zbyt wiele o przysztosci, bo 1 tak bedzie inaczej niz
przewidywaliSmy". Nasze dziatania musza by¢ w tym wzgledzie wczesniej doglgbnie
przemyslane 1 zaplanowane w kilkunastoletniej perspektywie, a nast¢pnie sukcesywnie rok po
roku realizowane.

Podstawa do tego typu dzialan winna by¢ dlugookresowa i kompleksowa polityka
rozwoju wiladz Miasta Piastowa, ktorej podstawowym instrumentem jest STRATEGIA
ROZWOIJU. Jest ona dhugookresowym programem dziatania, okreslajacym misj¢ rozwoju (cel
nadrze¢dny) 1 strategiczne cele jego rozwoju oraz wskazujacy sposoby ich wykonania w
postaci celow posrednich 1 kierunkéw dziatan. STRATEGIA ROZWOJU odpowiada na
podstawowe pytanie: CO POWINNISMY ZROBIC, ABY JAK NAJLEPIEJ ZASPOKAJAC ZBIOROWE
POTRZEBY MIESZKANCOW MIASTA PIASTOWA?, majac oczywiscie na uwadze istniejace
ramowe warunki jego biezacego funkcjonowania i dalszego rozwoju, takie jak:

» obowiazujace przepisy prawa dotyczace zasad funkcjonowania i finansowania jednostek
samorzadu terytorialnego,

= kierunki, priorytety 1 cele rozwoju Unii Europejskiej, Polski 1 wojewddztwa
mazowieckiego,

» dynamike rozwoju gospodarczego kraju (koniunktura gospodarcza),

» rozmiary $rodkow finansowych przeznaczanych z budzetu panstwa na finansowanie,
takich dziedzin (istotnych takze dla mieszkancow Miasta Piastowa) jak: przeciwdziatanie
bezrobociu, edukacja, pomoc spoleczna, ochrona zdrowia, kultura i sztuka, sport i
rekreacja, bezpieczenstwo publiczne, budownictwo mieszkaniowe, w tym komunalne,
pomoc dla matych i $rednich przedsigbiorstw, drogi publiczne, transport publiczny,
ochrona §rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,

» aktualny poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego Miasta Piastowa, bedacy zrodlem
jego silnych 1 stabych stron,

= zasobno$§¢ budzetu Miasta Piastowa oraz mozliwosci pozyskiwania dodatkowych
zewngtrznych §rodkow finansowych na realizacje zadan miejskich ze zrodet krajowych i
zagranicznych, w tym z Unii Europejskie;j.

STRATEGIA ROZWOJU umozliwia bardziej efektywnie gospodarowa¢ ograniczonymi
zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, ekologicznymi i finansowymi), przewidywaé problemy,
ktére moga si¢ pojawi¢ w niedalekiej przysztosci, by odpowiednio wcze$nie zacza¢ im
przeciwdziata¢. Umozliwia ona uporzadkowanie i odpowiednie rozlozenie w czasie
planowanych dziatan realizacyjnych. Pozwala to na uniknigcie realizacji projektow ad hoc,
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nie powiazanych ze soba logicznie 1 nie wpisujacych si¢ w ciag przyczynowo-skutkowy.
STRATEGIA rozwoju pokazuje, ze planowane do realizacji kierunki dziatan (przedsigwzigcia)
sa konsekwencja strategicznego mys$lenia o rozwoju Miasta Piastowa. Jest to bardzo wazna
przestanka i uzasadnienie przy ubieganiu si¢ o zewngtrzne $rodki finansowe, w tym $rodki
pomocowe Unii Europejskie;j.

Nalezy podkresli¢, ze STRATEGIE ROZWOJU GMIN uzyskaly usankcjonowanie prawne w
ustawie z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2006r. Nr
227, poz. 1658). W art. 9 ustawodawca stwierdza, ze: ,,Strategiami rozwoju sa: strategia
rozwoju kraju, strategie sektorowe, strategie rozwoju wojewoddztw, o ktérych mowa w art.11
ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz.U. z 2001r. Nr 142, poz
1590, z p6zn. zm.) oraz strategie rozwoju lokalnego, w tym strategie rozwoju powiatéw oraz
strategie rozwoju gmin”.

Planowanie, a nastgpnie systematyczna realizacja ustalen STRATEGII ROZWOJU winno by¢
oparte o nastepujace generalne zasady:

ZASADA 1 - ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU', czyli ,uznawanie nadrzedno$ci wymogéw
ekologicznych w  stosunku do procesow rozwoju  spoteczno-gospodarczego i
zagospodarowania przestrzeni gminy”. Innymi stowy, dalszy rozw6j gminy nie moze
dokonywa¢ sig ,.kosztem” Srodowiska przyrodniczego, a wigc musi respektowac oszczgdna
produkcje 1 konsumpcje oraz gospodarke terenami, a takze uwzgledniaé przysziosciowe
konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji. Zachowanie istniejacych zasoboéw
ekologicznych oraz dobry stan czysto$ci S$rodowiska przyrodniczego jest jednym z
podstawowych warunkow podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow. Takie postgpowanie jest
zgodne z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw oraz wymogami Unii Europejskie;.

ZASADA 2 - RACJONALNEGO GOSPODAROWANIA polegajaca na ,,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadow lub minimalizacji naktadéw na uzyskanie zalozonych efektow”.
Jest to takze zgodne z zapisem art. 35 Ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi, ze
,»wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow, umozliwiajacy terminowa
realizacj¢ zadan publicznych oraz w wysoko$ci i terminach wynikajacych z wcze$niej
zaciagnigtych zobowigzan”.

ZASADA 3 - PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ (USPOLECZNIENIA), czyli wspolne podejmowanie
dziatan przez wladze Miasta Piastowa, podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe i sektor
prywatny. Innymi stowy chodzi tu o ,,uspotecznienie procesu zarzadzania rozwojem miasta”,
czyli wlaczanie, w prace planistyczne i realizacyjne, jak najszerszego grona mieszkancow i
reprezentantow  spotecznos$ci lokalnej (organizacje pozarzadowe) oraz lokalnych
przedsigbiorcow. Taki sposob postgpowania pozwala na wypracowanie kierunkéw dziatan
zgodnych z oczekiwaniami mieszkancow. Tym samym opracowane wspdlnie dokumenty

! Zgodnie z art.3 pkt 50 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony $rodowiska - zréwnowazony rozwoj
»to taki rozwodj spoteczno-gospodarczy, w ktéorym nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spotecznos$ci lub obywateli zardbwno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.
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strategiczne, w tym STRATEGIA ROZWOJU nie funkcjonuja jako ,,dokumenty wiadzy
miejskiej”, ale sa dokumentami catej spotecznosci lokalnej i stanowia wspdlna podstawe
koordynacji dziatan realizacyjnych réoznych podmiotow tak, by uzupelniaty si¢ i miaty efekt
synergiczny. Takie podejécie pozwala wigc na to, aby nawiazywal si¢ partnerski dialog w
uktadzie: wladze Miasta Piastowa - mieszkancy.

ZASADA 4 - PARTNERSTWA, czyli wspieranie inicjatyw obywatelskich, zachgcanie do
aktywnosci spotecznej i dziatan prospotecznych mieszkancéw, wspotpracg z organizacjami
spotecznymi, sektorem prywatnym oraz realizacje przedsigwzie¢ miejskich w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego (tzw. PPP). Zasada partnerstwa winna by¢ takze
stosowana we wspotpracy z samorzadem powiatowym 1 z gminami wchodzacymi w jego
sktad, samorzadem wojewodzkim i warszawskim w zakresie realizacji wspdlnych
przedsigwzig¢, a takze we wspoOlpracy z gminami zagranicznymi.

ZASADA 5 - KONCENTRACIJI, czyli skupienie wysitkow na realizacji ustalonych w STRATEGII
ROZWOIJU celach operacyjnych i kierunkach dziatan (planowanych przedsigwzigciach).
ZASADA 6 - SPOINOSCI, czyli zgodnos$ci zapisOw STRATEGII ROZWOJU z aktualnymi
dokumentami na szczeblu Unii Europejskiej, krajowym i wojewodztwa mazowieckiego o
charakterze strategicznym i programowym.

ZASADA 7 - OTWARTOSCI, czyli mozliwosci aktualizacji zapisow STRATEGII ROZWOIU, jesli
pojawia si¢ istotne okoliczno$ci merytoryczne. Umozliwia to elastyczne dostosowywanie i
korygowanie celow rozwoju (strategicznych i1 operacyjnych) oraz kierunkow dziatan
(planowanych przedsigwzig¢) w odpowiedzi na zmieniajace si¢ uwarunkowania zewngtrzne
(szanse 1 zagrozenia rozwoju tkwiace w otoczeniu), a takze wewngtrzne (silne i stabe strony
Miasta).

Biorac powyzsze pod uwageg, wladze Miasta Piastowa przystapily do opracowania
dokumentu pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO 2020 roku (w
skrocie STRATEGIA), ktéry jest aktualizacja obecnie obowiazujacej Strategii Rozwoju
Piastowa na lata 2002-2015. Do podstawowych merytorycznych przestanek stojacych u
podstaw tej aktualizacji zaliczy¢ nalezy:
= (Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej 1 wynikajace z tego mozliwosci pozyskiwania

srodkow finansowych z funduszy pomocowych tej organizacji na wspotfinansowanie

projektéw rozwojowych, w tym inwestycyjnych,
= Zapewnienie kompatybilnosci (spojnosci) strategicznych i operacyjnych celéw rozwoju

Miasta Piastowa z ustaleniami dokumentow strategicznych opracowanych na szczeblu

Polski i wojewodztwa mazowieckiego na lata 2007-2013 - jest to wstgpny warunek

ubiegania si¢ o wspotfinansowanie srodkami unijnymi realizacji projektow miejskich,

» Sukcesywne wdrazanie w zycie zasad: racjonalnego gospodarowania, zrOwnowazonego
rozwoju i partycypacji spotecznej,

» Konieczno$¢ weryfikacji 1 aktualizacji istniejacych oraz wprowadzenia nowych
kierunkéw dziatan (planowanych przedsigwzig¢).

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze niniejszy dokument pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO 2020 roku nie jest ,,gotowa recepta na sukces”, czy tez
»spisem szczegotowych zadan realizacyjnych”. Jest natomiast dokumentem, wskazujacym
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strategiczne kierunki dziatan na rzecz likwidacji istniejacych problemow w sferze: spoteczne;,
gospodarczej, infrastrukturalnej, ekologicznej i przestrzennej, na ktérych powinna by¢
skoncentrowana uwaga witadz Miasta Piastowa w perspektywie 2020 roku, aby lepiej
zaspokaja¢ zbiorowe potrzeby mieszkancow. Skuteczna realizacja zapisOw STRATEGII zalezec
bedzie od systematycznosci i determinacji w dzialaniach realizacyjnych zaréwno obecnych,
jak 1 przyszlych wtadz Miasta Piastowa, a takze sprzyjajacych uwarunkowan, tkwiacych w
jego otoczeniu (sytuacja w skali Unii Europejskiej, Polski, wojewodztwa mazowieckiego i
powiatu pruszkowskiego).

Proces opracowywania niniejszego dokumentu podzielono (zgodnie z metodyka
planowania strategicznego) na nastgpujace merytoryczne etapy:
ETAP I - Przeprowadzenie analizy uwarunkowan rozwoju Miasta Piastowa (uwarunkowania
zewngetrzne 1 wewngtrzne oraz wskazanie strategicznych probleméw dalszego jego rozwoju,
ETAP II - Weryfikacja, uaktualnienie oraz potwierdzenie misji rozwoju 1 celow
strategicznych zawartych w obecnie obowiazujacej Strategii Rozwoju Miasta Piastowa do
2015 roku,
ETAP III - Okreslenie planowanych dziatan realizacyjnych, zawierajacych zestaw celow
posrednich (operacyjnych) i kierunkéw dziatan (planowanych przedsiewziec), stuzacych
realizacji ustalonych strategicznych celow rozwoju Miasta Piastowa oraz wskazania
priorytetowych kierunkow dziatan realizacyjnych,
ETAP IV - Wskazanie gtéwnych uwarunkowan oraz zasad monitorowania, kontroli i oceny
efektow realizacji ustalen strategicznych.

Niniejszy dokument pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO
2020 ROKU jest spdjna z ustaleniami dokumentow strategicznych opracowanych na szczeblu:

Krajowym:
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie
(Narodowa Strategia Spdjnosci)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Wojewédztwa mazowieckiego:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja)
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego
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Stad tez, cele rozwoju 1 kierunki dziatan zawarte w STRATEGII ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO 2020 ROKU sa zgodne z celami i priorytetami zawartymi w
wyzej wymienionych dokumentach. Umozliwia to, z punktu widzenia formalnego, ubieganie
si¢ Miasta Piastowa o dotacje do realizacji przedsigwzi¢¢ rozwojowych (projektow), w tym
inwestycji miejskich z funduszy pomocowych Unii Europejskiej w latach 2007-2013.

Ponadto, przy opracowywaniu STRATEGI wzi¢to pod uwage ustalenia nastgpujacych
dokumentow strategicznych oraz programowych Miasta Piastowa i powiatu pruszkowskiego:
= Strategii Rozwoju Miasta Piastowa do 2015 roku,
= Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa,
= Programu Ochrony Srodowiska Miasta Piastowa,
= Planu Gospodarki Odpadami dla Miasta Piastowa,
= Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa,
= Strategii Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku.

Opracowujac dokument pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA PIASTOWA
DO 2020 ROKU postuzono si¢ metoda ekspercko-spoteczna, akceptowana przez organy
decyzyjne Unii Europejskiej. Wstepna (robocza) wersja dokumentu zostata poddana
konsultacjom spotecznym. Zgloszone w ich trakcie uwagi, wnioski i propozycje zostaty
uwzglednione w tre$ci niniejszego dokumentu. W tej sytuacji proces opracowywania
niniejszego dokumentu mial charakter uspoteczniony.




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Piastowa do 2020 roku

CzESC1
UWARUNKOWANIA I GEOWNE PROBLEMY DALSZEGO
ROZWOJU MIASTA PIASTOWA

1. Podstawowe informacje o MieScie Piastow

Miasto Piastow potozone jest w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie pruszkowskim,
w zachodnim pasmie rozwojowym aglomeracji warszawskiej. Graniczy z:
=  miastem Pruszkow,

* gming Michatowice,
* gming Ozaréw Mazowiecki,
» dzielnica Ursus, m. st. Warszawy (od centrum stolicy Miasto dzieli ok. 12 km).

Miasto Piastow nalezy do najmniejszych obszarowo (zaledwie 5,83 km?) i najgesciej
zaludnionych miast w Polsce i w wojewddztwie mazowieckim (4000 osob/km?, dla
poréwnania Warszawa - 3300 osob/km®, powiat pruszkowski - 590 os6b/km?). Liczba
ludno$ci Miasta wynosi 23,4 tys. (stanowi ona 16% ogoélu mieszkancéw powiatu
pruszkowskiego), w tym 52,6% stanowia kobiety. Miasto petni funkcje: mieszkaniowa
(zabudowa jednorodzinna i wielorodzinna) i ustugowa - sa to funkcje wiodace oraz
produkcyjna i magazynowo-sktadowa - sa to funkcje uzupetniajace.

Miasto Piastow potozone jest na Rowninie towicko-Blonskiej, pomiedzy ciekami
wodnymi Zbikéwki (Kanat Konotopa) i Regulki (row Reguly-Malichy). Teren Miasta jest w
wigkszosci terenem zurbanizowanym. Niezainwestowane pozostaja kompleksy terendéw
upraw rolnych (ok. 20% ogdlnej jego powierzchni) w rejonach: ulic M.Oginskiego,
J.Sowinskiego, J.Hallera w kierunku polnocnej granicy Miasta, obszar pomig¢dzy ul.
Wrzosowa a terenami PKP oraz tereny we wschodniej czgsci Miasta potozone pomigdzy ul.
Dworcowa a torami PKP. Tereny otwarte (zieleni) Miasta stanowia: park przy ul. 11-go
Listopada i Dworcowej, park z terenami zabaw dla dzieci przy ul. St. Kostki, skwery przy Pl.
Zgody 1 przy Pl. Stonecznym oraz tereny zieleni nieurzadzonej u zbiegu ul. Warszawskiej 1
Bohateréw Wolnosci. Do pozostatych terendw zieleni naleza tereny w okolicy wiaduktu oraz
ogrody dzialkowe przy ulicach: Blonskiej, Zbikowskiej, M.Oginskiego i Harcerskiej. W
poétnocnej czeéci Miasta tereny otwarte stanowi dolina Zbikoéwki, bedaca lokalnym ciagiem
ekologicznym wymagajacym rewaloryzacji.

Miasto Piastow w otoczeniu jest postrzegane jako atrakcyjne miejsce do zamieszkania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, czego wyrazem jest staty wzrost liczby mieszkancéw
oraz podmiotow gospodarczych. W duzym stopniu jest to takze wynik ,,renty polozenia”,
czyli sasiedztwa z Warszawa, ktora jest miejscem pracy i korzystania z szeroko pojgtych
ustug (edukacja, ochrona zdrowia, kultura) dla sporej czg$ci mieszkancéw Miasta.
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Procesy rozwojowe w Miescie, w ostatnich kilkunastu latach, charakteryzowaty si¢ duza
dynamika (jest to charakterystyczna cecha, ktéra wystgpuje we wszystkich gminach tzw.
»wianuszka warszawskiego”) i jednocze$nie wystgpujacymi zaleglto$ciami w wyposazaniu
tych terendw w infrastrukture techniczna. Wytworzyta si¢ wigc luka infrastrukturalna, ktéra
ujemnie wptywa na poziom zycia mieszkancoéw, funkcjonowanie gospodarki lokalnej i stan
srodowiska przyrodniczego. Dodatkowo dochodzi do tego fakt pogarszajacej si¢ wydolnosci
uktadu drogowego wewnatrzmiejskiego (ruch tranzytowy przebiega przez centrum Miasta,
jest tylko jeden wiadukt nad torami kolejowymi) i1 poglebiajacych si¢ trudnosci
komunikacyjnych w relacji z otoczeniem, zwtaszcza z Warszawa.

2. Uwarunkowania rozwoju Miasta

Analiza zewngtrznych, jak i wewngtrznych uwarunkowan rozwoju stanowi uzyteczna
pomoc umozliwiajaca dokonanie oceny wplywu otoczenia na procesy rozwojowe, a takze
stanu zasobow Miasta Piastow, a takze wskazania jego gtownych probleméw rozwojowych.
Analiza ta stata si¢ merytoryczna podstawa do:

PO PIERWSZE - wskazania kluczowych zewngtrznych uwarunkowan, czyli zdarzen, zjawisk,
tendencji 1 procesow, majacych miejsce w otoczeniu oraz wplywajacych pozytywnie lub
negatywnie na dalszy rozwdj] Miasta Piastowa (obecnie lub w przysztosci), czyli
zaprezentowanie jego szans i zagrozef rozwojowych?,

PO DRUGIE - identyfikacji podstawowych wewngtrznych uwarunkowan dalszego rozwoju
Miasta Piastowa, wynikajacych z obecnej sytuacji w sferze spotecznej, gospodarczej,
ekologicznej, przestrzennej i finansowej, czyli przedstawienie jego silnych i1 slabych stron
(jest to samoocena stanu istniejacego)’,

% Przez szanse¢ nalezy rozumie¢ czynniki, zdarzenia, okolicznosci, zjawiska i procesy wystgpujace w otoczeniu
miasta (powiatowym, wojewddzkim, krajowym i migdzynarodowym), ktoére maja korzystny (pozytywny) wptyw
na jego obecne funkcjonowanie i dalszy rozwoj. Szanse sprzyjaja wigc rozwojowi miasta. Przez zagrozenie
nalezy rozumie¢ uzasadnione zjawisko, okoliczno$é, zdarzenie lub proces wystgpujacy w otoczeniu miasta
(powiatowym, wojewddzkim, krajowym i migdzynarodowym), ktore maja niekorzystny (negatywny) wptyw na
jego obecne funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Zagrozenia stanowia wigc bariery, utrudnienia w rozwoju miasta.
Moga by¢ takze przyczyna koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztow zwiazanych z jego biezacym
funkcjonowaniem i dalszym rozwojem (np. doptata z budzetu miasta do o$wiaty, bowiem przekazywana
subwencja oswiatowa nie pokrywa pelnych kosztow, doptata do remontéw drog powiatowych).

Przez silne strony nalezy rozumie¢ szeroko rozumiane walory i zasoby miasta. Sa one wynikiem potozenia
geograficznego, wielko$ci miasta, potencjatu spotecznego, gospodarczego, infrastrukturalnego, stanu srodowiska
przyrodniczego, posiadanych zasobow dziedzictwa kulturowego oraz kondycji finansowej. Ponadto zaliczy¢ do
nich mozna réwniez umiej¢tnosci wladz miasta w zakresie zarzadzania strategicznego, tworzenia lokalnego
klimatu dla przedsigbiorczo$ci w celu stymulowania i wspierania rozwoju gospodarki lokalnej, wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi, aktywno$ci w pozyskiwaniu zewngtrznych srodkow finansowych, w tym z Unii
Europejskiej na realizacjg roznego rodzaju przedsigwzig¢ o charakterze publicznym. Z kolei slabe strony sa
konsekwencja ograniczen (niedoborow) szeroko rozumianych waloréw i zasobow miasta. Moga w wigkszym lub
mniejszym stopniu dotyczy¢ wszystkich Iub tylko niektérych zasobow lub sfer dziatania i maja negatywny
wplyw na tempo zmian w poziomie zycia mieszkancéw i warunkach funkcjonowania podmiotow
gospodarczych. Duza ilo$¢ slabych stron ostabia zdolno$¢ miasta do konkurowania z innymi w pozyskaniu
nowych mieszkancow i podmiotow gospodarczych oraz zewngtrznych $rodkéw finansowych, a takze ogranicza
skal¢ i dynamike jego dalszego rozwoju.
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PO TRZECIE - wskazania gtownych (podstawowych) problemow dalszego rozwoju Miasta
Piastowa, ktore wymagaja podjgcia okreslonych dziatan naprawczych zmierzajacych do
likwidacji barier 1 ograniczen rozwojowych lub co najmniej ztagodzenia ich negatywnego
wplywu na poziom zycia mieszkancow 1 warunkdéw funkcjonowania podmiotow
gospodarczych - czyli przedstawienie katalogu jego glownych problemoéw rozwojowych.

2.1. Szanse i zagrozenia w otoczeniu Miasta

Skala i tempo rozwoju Miasta Piastowa, a tym samym poziom zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkancéw jest w bardzo duzym stopniu zalezne od otoczenia, ktore oddziatuje na
niego wywierajac staly wpltyw - pozytywny lub negatywny. Oddziatywania te tworza
uwarunkowania zewngtrzne (aktualne 1 przewidywane w przysztos$ci) w postaci zestawu szans
1 zagrozen dla biezacego funkcjonowania i dalszego rozwoju Miasta Piastowa. Nie ulega
watpliwosci, ze skuteczne rozwigzywanie szeregu probleméw spotecznych, gospodarczych,
infrastrukturalnych 1 ekologicznych wystgpujacych obecnie na jego terenie jest silnie
uzaleznione od sytuacji w otoczeniu.

Systematyczne $ledzenie zmian w otoczeniu pozwala wladzom Miasta Piastowa
wykorzystywac szanse (sposobnos$ci) i unika¢ zagrozen rozwojowych. Innymi stowy chodzi
tu z jednej strony o maksymalne wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans dla
zdynamizowania rozwoju, z drugiej za§ - minimalizowanie zagrozen, ktére moga miec
negatywny wplyw na skalg i tempo rozwoju Miasta Piastowa (jest to swoista "ochrona" przed
niesprzyjajacym otoczeniem). Na zewngtrzne uwarunkowania Miasta Piastowa sktadaja sie
nastgpujace okolicznosci i procesy zachodzace w:

* otoczeniu migdzynarodowym - ogolna sytuacja spoteczno-gospodarcza, kierunki i
priorytety rozwoju Unii Europejskiej oraz rozmiary §rodkéw pomocowych
przeznaczonych dla Polski, w tym wojewddztwa mazowieckiego,

» otoczeniu krajowym i regionalnym (wojewddztwo mazowieckie) - dynamika rozwoju
spoleczno-gospodarczego, realizowane polityki sektorowe (np. spoteczna, gospodarcza,
ochrony $rodowiska), zagospodarowania przestrzennego, rozwoju ukladu drogowego i
transportu publicznego,

* otoczeniu warszawskim - skala i dynamika rozwoju spoleczno-gospodarczego m. st.
Warszawa, inwestycje majace istotne znaczenie dla powigzan transportowych stolicy ze
strefa podmiejska, sktonnos$¢ jej witadz do wspoétdziatania z sasiadami w rozwigzywaniu
wspolnych problemoéw na zasadach partnerskiej wspotpracy,

* otoczeniu spolecznym - zmiany w stylu zycia, preferencji konsumpcyjnych, form
spedzania wolnego czasu, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu obywateli i rodzin
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej,

" otoczeniu prawnym - podstawy ustrojowo-prawne funkcjonowania i rozwoju panstwa,
spoleczenstwa, gospodarki i samorzadu terytorialnego,

» otoczeniu ekologicznym - kierunki i priorytety dzialan, spotecznych, organizacyjnych i
technicznych na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego oraz przeciwdzialania jego
degradacji.
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Glowne bariery ograniczajace dzisiaj skale i tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego
Miasta Piastowa tkwia przede wszystkim w jego otoczeniu, za$ wiladze stanowiace (Rada
Miejska) 1 wykonawcze (Burmistrz Miasta) praktycznie nie maja zadnego wptywu na to, co
si¢ w nim dzieje. Moga jedynie stale $ledzi¢ (monitorowac) zmiany w otoczeniu, co
umozliwia zidentyfikowanie obecnych i przysztych zagrozen oraz szans rozwojowych Miasta
Piastowa. Szczegolnie niekorzystny wplyw na jego funkcjonowanie i dalszy rozwdj maja
obecnie:

» zbyt male $rodki finansowe przeznaczane z budzetu panstwa na pomoc socjalna, edukacje,
kultur¢ i sztuke, bezpieczenstwo publiczne, a takze przekazywane do jednostek
samorzadu terytorialnego - dotacje 1 subwencje, w tym subwencja o§wiatowa,

* niestabilne przepisy prawa,

» bariery biurokratyczne i1 skomplikowane procedury (czaso- i kosztochlonne) w
pozyskiwaniu srodkow finansowych z funduszy pomocowych Unii Europejskie;.

Jesli ta niekorzystna sytuacja bedzie si¢ nadal utrzymywaé, to w rezultacie bedzie to
powodowato mniejsze wplywy do budzetu Miasta Piastowa, co przy konieczno$ci
zabezpieczenia $§rodkow finansowych na dziatalno$¢ biezaca skutkowaé bedzie
ograniczaniem wydatkow inwestycyjnych. W efekcie trzeba bedzie odklada¢ w czasie
realizacj¢ wielu niezbgdnych inwestycji miejskich. W konsekwencji poziom Zycia i pracy
mieszkancoOw Miasta Piastowa nie bgdzie ulegat systematycznej i odczuwalnej poprawie.

Z kolei, gldéwnym czynnikiem tagodzacym niekorzystne zewngtrzne uwarunkowania
rozwoju Miasta Piastowa jest jego bardzo korzystne polozenie w bezposrednim sasiedztwie
m.st. Warszawa. Jest to tzw. ,renta potozenia”. Stolica jest takze duzym i réznorodnym
rynkiem pracy, miejscem koncentracji szeregu ustug w sferze edukacji, ochrony zdrowia,
kultury 1 sztuki co powoduje, ze wielu mieszkancow Miasta Piastowa znajduje tam
zatrudnienie 1 korzysta z tych uslug. Sprawia to, Zze zjawiska kryzysowe w znacznie
mniejszym stopniu dotykaja Miasto Piastow w poréwnaniu z dalej polozonym od Warszawy
gminami. Potencjalna szansa lepszego zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancow jest
takze maksymalne wykorzystanie $rodkow finansowych z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej na wspotfinansowanie zadan (projektéw) miejskich w latach 2007-2013.

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagrozen rozwoju Miasta Piastowa mozna
przedstawi¢ nastgpujaco:

Kluczowe szanse (obecne i potencjalne) tkwiace w otoczeniu Miasta Piastowa - czynniki
stymulujace i wspierajace jego dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy

Otoczenie miedzynarodowe i ogéinokrajowe

Trwaty i dynamiczny rozwoj gospodarczy Polski (Srednioroczne tempo wzrostu Produktu Krajowego
Brutto powyzej 5%). Trwata koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie,
umozliwiajgca wzrost eksportu polskich towardéw, co sprzyjaC bedzie poprawie koniunktury
gospodarczej w Polsce.
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Maksymalne wykorzystanie przez Polske pomocy finansowej Unii Europejskiej (kwoty przeznaczone;
dla naszego kraju w latach 2007-2013) z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci.

Systemowa pomoc i wsparcie ze strony Rzadu RP dla rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw.

Preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsiebiorcow zwiekszajacych zatrudnienie.
Wspdffinansowanie z budzetu panstwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwtaszcza dla absolwentéw
szkot.

Wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczeristwa polskiego oraz ksztatcenie zgodnie z potrzebami
nowoczesnej gospodarki.

Decentralizacja finansdw publicznych oraz stabilne ,reguty gry” w zakresie finansowania jednostek
samorzadu terytorialnego z budzetu panstwa.

Znaczaca poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego (osiggniecie norm  ekologicznych,
obowigzujacych w Unii Europejskiej). Zmiany proceséw produkcyjnych (nowoczesne i bezpieczne
ekologicznie technologie) oraz minimalizacji zuzycia surowcdw naturalnych i emisji zanieczyszczen do
srodowiska przyrodniczego, a takze racjonalna gospodarka odpadami statymi (recykling).

Preferencje kredytowo-podatkowe dla ludno$ci budujacej domy jednorodzinne i mieszkania. Rzadowe
programy wsparcia budowy mieszkan komunalnych.

Wzrost naktadéw finansowych z budzetu panstwa na edukacje (do min. 4% PKB - jest to minimalny
standard okreslony przez UNESCO) i ochrone zdrowia (sktadka na ubezpieczenia zdrowotne ok.
10%) oraz pomoc spoteczng (przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu osob i rodzin znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej).

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz aktywne zwalczanie patologii
spotecznych.

Rozwdj wspdtpracy sektora publicznego (panstwowego i samorzadowego) z organizacjami
pozarzadowymi na rzecz rozwoju edukaciji, kultury i sztuki oraz opieki spotecznej. Wspieranie rozwoju
wolontariatu jako formy pomocy osobom i rodzinom znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Budowa autostrad i modernizacja drég krajowych.
Otoczenie wojewodzkie, powiatowe i warszawskie

Integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru metropolitalnego Warszawy, w tym budowa
zintegrowanego systemu transportowego (drogi kotowe, transport publiczny).

Duzy potencjat gospodarczy, intelektualny, kapitatowy i instytucjonalny Warszawy. Warszawa jako
miejsce pracy i korzystania z szeroko rozumianych ustug dla mieszkancéw gmin oSciennych
(edukacja, ochrona zdrowia, kultura, sport).

Budowanie tfadu przestrzennego w obszarze aglomeracji warszawskiej poprzez tworzenie
harmonijnych struktur przestrzennych uwzgledniajacych wszelkie wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, $rodowiskowe, kulturowe i estetyczne.
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Duza aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkanicow aglomeracji warszawskiej. Relatywnie wysoki
poziom wyksztatcenia mieszkancéw i duze zasoby sity roboczej o zrdznicowanych kwalifikacjach.
Duzy potencjat instytucji otoczenia biznesu, stymulujacy rozwoj gospodarczy.

Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego w aglomeracji warszawskie;.

Opracowanie przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego: Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do 2020 roku oraz Regionalnego programu operacyjnego wojewodztwa
mazowieckiego na lata 2007-2013 jako podstawy do absorpcji Srodkéw pomocowych UE.

Korzystne potozenie powiatu pruszkowskiego w sasiedztwie Warszawy i w transeuropejskim korytarzu
transportowym Zachod-Wschod.

Realizacja pdinocnego drogowego obejscia terendw urbanizowanych Miasta Piastowa - trasa ta
odcigzytaby tereny mieszkaniowe i centra Brwinowa, Pruszkowa i Piastowa od ruchu tranzytowego.

Realizacja autostrady A2 przebiegajacej przez teren Miasta Piastowa lub w jego poblizu, co umozliwi
lepsze jego skomunikowanie z otoczeniem, w tym z Warszawa.

Budowa dwdch dodatkowych bezkolizyjnych przejs¢ drogowych terendéw PKP na terenie Miasta
Piastowa.

Modernizacja Warszawskiej Kolei Dojazdowej (WKD).

Budowa parkingbw w systemie ,park & ride” na terenie Malich w Pruszkowie - w rejonach
przystankow PKP i WKD.

Kluczowe zagrozenia (obecne i potencjalne) tkwiace w otoczeniu Miasta Piastowa - czynniki
ograniczajace i hamujace jego dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy

Otoczenie miedzynarodowe i ogélnokrajowe

Nie wykorzystanie pomocy finansowej Unii Europejskiej przeznaczonej dla Polski w latach 2007-2013
(fundusze strukturalne i Fundusz Spojnosci).

Niskie tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto (ponizej 5% rocznie). Wzrost poziomu inflacji, co w
konsekwencji spowoduje wzrost cen towardw i ustug oraz oprocentowania kredytow bankowych dla
ludnosci i podmiotow gospodarczych.

Wozrastajaca skala i zakres zadan samorzgdu gminnego bez zagwarantowania odpowiednich srodkdw
finansowych z budzetu panstwa — powoduje to wzrost doptat z budzetéw gmin do zadan, ktore winny
by¢ finansowane z budzetu panstwa (edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna).

Brak aktywnej polityki paristwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy. Zbyt mate $rodki z budzetu
panstwa na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu.

Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w spoteczenstwie polskim - pauperyzacja osob i rodzin, co
prowadzi do ich wykluczenia spotecznego.
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Zwiekszanie sie rozmiardw przestepczo$ci i innych przejawow patologii spotecznej przy
jednoczesnym utrzymywaniu poziomu nie dofinansowania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
publiczne (Policja, Straz Pozarna) oraz wymiaru sprawiedliwo$ci (sady i prokuratura). W spotecznym
odczuciu wystepuje obecnie duze zagrozenie bezpieczenstwa publicznego. Dotyczy to zaréwno
przestepczosci wobec 0s6b i rodzin, jak i ich mienia.

Spadek naktadow finansowych na oswiate i wychowanie w budzecie panstwa. | tak, w 1998 roku -
3,22%, w 1999 roku (roku rozpoczecia reformy) - 3,16%, zas w 2006 roku - 2,71%. Natomiast wedtug
UNESCO nakfady na o$wiate powinny ksztattowac sie na poziomie 5,2% produktu krajowego brutto, a
naktady w granicach 4% to niezbedne minimum. Ta sytuacja doprowadzita w konsekwencji do trudnej
sytuacji w o$wiacie, co odbija si¢ negatywnie zardwno na warunkach materialnych (baza lokalowa
wraz z niezbednym wyposazeniem), jak i poziomie nauczania. Spadek realnej wartosci subwencji
o$wiatowej powoduje konieczno$¢ coraz wigkszego dofinansowywania o$wiaty z budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego.

Niedostateczna dostepno$¢ do $wiadczen medycznych o charakterze specjalistycznym (wizyty u
lekarzy specjalistow, specjalistyczne badania diagnostyczne, pomoc szpitalna).

Zbyt mate $rodki finansowe z budzetu panstwa na pomoc spoteczna.

Utrzymujgce sie bardzo niskie naktady finansowe na mieszkalnictwo w budzecie panstwa (obecnie
zaledwie 0,28% Produktu Krajowego Brutto - udziat ten winien wynosi¢ ok. 1,5-2%). Brak wsparcia ze
strony budzetu panstwa dla budownictwa komunalnego, w tym socjalnego.

Brak wyraznych postepéw w budowie autostrad oraz budowie i modernizacji drég krajowych, co przy
dynamicznym rozwoju motoryzacji powodowaC bedzie dalsze pogarszanie sie warunkow
podrozowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Wzrastajace koszty pracy i materiatow budowlanych, brak wykonawcow, co bedzie powodowac
ogdlny wzrost kosztow inwestycji, opdznienia w ich realizacji oraz nie rozstrzyganie przetargdw - w
konsekwenciji nastapi wydtuzenie cyklu inwestycyjnego.

Otoczenie wojewodzkie, powiatowe i warszawskie

Brak planu zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Warszawy, stanowigcego
czes¢ Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego.

Niska i stale pogarszajgca sie jako$¢ infrastruktury drogowej oraz niewystarczajaca przepustowos¢
gtéwnych osi transportowych, w tym w relacji z Warszawa, duze braki w budowie obwodnic terenow
zurbanizowanych i tras szybkiego ruchu oraz parkingbw w systemie ,park & ride” w ramach
aglomeracji warszawskiej.

Pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne (drogowe) do i z Warszawy, zwtaszcza w ,godzinach
szczytu komunikacyjnego” (porannego i wieczornego) mieszkancow powiatu pruszkowskiego.
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Brak skutecznych rozwigzan w zakresie gospodarki przestrzennej, konflikty spoteczne i ekologiczne
zwigzane z istniejagcymi i planowanymi ciggami transportowymi oraz degradacja krajobrazu
spowodowana m.in. nadmierng presjq urbanizacyjng w aglomeracji warszawskiej.

Postepujaca zywiotowo urbanizacja terenow, w tym cennych przyrodniczo, nie uzbrojonych w
infrastrukture techniczng w powiecie pruszkowskim.

Niski stopien odzysku odpadow oraz negatywny wptyw nieprawidtowej gospodarki odpadami na
jakos¢ wad, gleb i walordw krajobrazu w powiecie pruszkowskim.

Niedostatecznie rozwinieta komunikacja publiczna i zly stan techniczny drog kotowych taczacych
poszczegolne gminy w ramach powiatu pruszkowskiego (tzw. komunikacja poprzeczna).

Hatas komunikacyjny spowodowany duzym ruchem samochodowym i wzrastajacym natgzeniem
ruchu lotniczego na terenie powiatu pruszkowskiego.

Przeprowadzona analiza zewngtrznych uwarunkowan rozwoju Miasta Piastowa umozliwita
zidentyfikowanie kluczowych szans i zagrozen, ktére maja obecnie lub moga mie¢ w
przysztosci wptyw na skale 1 tempo jego dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Nie
ulega watpliwosci, ze skuteczne rozwigzywanie szeregu probleméw spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych wystgpujacych obecnie na terenie Miasta
Piastowa w duzej mierze warunkowane bedzie sytuacja jaka ksztattowac si¢ bedzie w jego
otoczeniu.

2.2. Silne i slabe strony Miasta - diagnoza stanu istniejacego

Silne 1 stabe strony Miasta Piastowa tworza wewnetrzne uwarunkowania dalszego jego
rozwoju. Ich analiza byla zorientowana na jego wlasne walory i zasoby (spoteczne,
gospodarcze, infrastrukturalne, przestrzenne, ekologiczne i finansowe), ktore z jednej strony
wplywaja pozytywnie lub negatywnie na poziom zycia obecnych mieszkancoéw i
funkcjonowania zlokalizowanych juz podmiotow gospodarczych, z drugiej za§ strony
determinuja poziom jego atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla potencjalnych mieszkancow i
podmiotow gospodarczych w przysztosci.

Enumeracja silnych i stabych stron jest jednocze$nie ocena stanu istniejacego, swoista
»samoocena”, osiagnigtego dotad poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego, a takze
wskazuje na jego potencjatl rozwojowy i gldéwne problemy wymagajace podjecia dziatan
naprawczych. Uwarunkowania wewngtrzne rozwoju Miasta Piastowa w kategoriach silnych 1
stabych stron przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
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Silne strony Miasta Piastowa

(czynniki stymulujace i wspierajace jego
dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy)

Stabe strony Miasta Piastowa

(czynniki ograniczajace i hamujace jego
dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy)

Powiazania Miasta z otoczeniem

Potozenie  w  bezposrednim  sagsiedztwie
Warszawy, co jest zrodlem korzysci dla
mieszkancéw Miasta, tzw. renta potozenia
(Warszawa jako miejsce pracy i korzystania z
szeroko rozumianych ustug) - bliskos¢ Warszawy
podnosi atrakcyjnos¢ osadnicza i gospodarczg
Miasta Piastowa.

Pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne w
dojazdach do i z Warszawy, wskutek nadmiernego
przecigzenia ruchem kotowym podstawowego
ukfadu komunikacji drogowej. W konsekwencii
wzrasta czas i spada komfort podrozy, zwtaszcza
w okresach porannego i popotudniowego szczytu
komunikacyjnego.

Emigracja bardziej przedsigbiorczych i wyzej
sytuowanych mieszkaicow Miasta, ze wzgledu na
wysokg gestoS¢  zaludnienia  Piastowa |
zmniejszajacej sie z tego powodu atrakcyjnosci
osiedlencze.

Ludnosé

Staly wzrost liczby mieszkancow Miasta przede
wszystkim  wskutek  naptywu  migracyjnego
ludnosci. Liczba mieszkancéw Miasta wynosi 23,4
tys. oséb, w tym 123 tys. kobiet i 11,1 tys.
mezczyzn.

Korzystna struktura ludno$ci wg wieku dla rozwoju
Gminy - przewage stanowi ludno$¢ w wieku
produkcyjnym (67%), grupa dzieci i mtodziezy
plasuje sie na drugim miejscu (17%), a ludno$¢ w
wieku emerytalnym stanowi najmniej liczng grupe
(16%). Ludno$¢ Miasta jest relatywnie mtoda.

Srodowisko
Pomnik przyrody - dab szyputkowy ,Bartus”.
Dolina rzeki  Zbikowki
ekologiczny.

jako lokalny ciag

Brak  wiezi  spotecznych, atomizacja, i
indywidualizm ws$rdéd mieszkancow Miasta. Brak
pozytywnego  stosunku do  rozwigzywania

wspoinych probleméw oraz niska aktywno$¢ w
dziataniach prospotecznych.

Staby zwigzek emocjonalny ludno$ci naptywowej
w stosunku do Miasta (brak ,tozsamosci lokalnej”,
L,patriotyzmu lokalnego®) - cze$¢ mieszkancow
utozsamia sie¢ bardziej z Warszawa, na terenie
ktdrej pracuje, uczy sie i spedza czas wolny.

przyrodnicze
Mata ilos¢ terenow zieleni urzadzone;j.

Zaniedbana szata roslinna przy obiektach ustug i
handlu oraz na terenach przemystu, sktadéw i baz
oraz obiektow obstugi inzynieryjne;j.
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Modernizacja kottowni w obiektach uzytecznosci 'Brak ochrony konserwatorskiej debu przy ul. Ks.
publicznej - przejscie na gaz ziemny lub  Skorupkiidebow przy skrzyzowaniu ul. KoSciuszki
podtgczenie do sieci co. i ul. Pitsudskiego.

Zly stan ciekow wodnych: Zbikéwki i Regutki oraz
rowu Piastowskiego  spowodowany  przede
wszystkim odprowadzaniem Sciekow
deszczowych bez oczyszczenia i nielegalnym
odprowadzaniem $ciekdw bytowo-gospodarczych.

Gospodarka lokalna

Relatywnie  niski ~ poziom  rejestrowanego Brak nowych terenow pod  dziatalno$¢
bezrobocia - stopa bezrobocia ksztattuje sie na ' gospodarcza.

poziomie ok. 4,5% (wrzesien 2007r.). Dla

porownania:  powiat  pruszkowski - 12%,

wojewodztwo mazowieckie - 9,5%, Polska -

11,6%, m.st. Warszawa - 3%.

Piastow nalezy do gmin o duzej aktywnosci
gospodarczej. Na jego terenie funkcjonuje 3,2 tys.
podmiotéw gospodarczych, w tym 2,6 tys. oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg ~ Wskaznik  liczby  podmiotow
gospodarczych na 1000 mieszkancow wynosi
137, przy  Sredniej dla  wojewddztwa
mazowieckiego - 88.

Drogi i transport publiczny

Funkcjonowanie na terenie Miasta komunikacji  Zty stan techniczny drég publicznych na terenie
publicznej umozliwiajacej dojazd do Warszawy, Miasta.

Pruszkowa i Janek: Brak obwodnicy drogowej centrum Piastowa

= Kkolej PKP,

= Szybka Kolej Miejska (SKM),

= Autobusy ZTM (linie: 716, 717 i N85),

= Autobusy PKS,

= Autobusy TESCO - Janki,

= WKD Malichy.

Braki ~w  urzadzeniach  zapewniajgcych
bezpieczenstwo ruchu drogowego, pieszych i
rowerzystbw - chodniki, o$wietlenie uliczne,
Sciezki rowerowe, sygnalizacja $wietlna, przejscia
dla pieszych.
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Gospodarka odpadami komunalnymi

Uchwalenie, przez Rade Gminy, Planu

Gospodarki Odpadami dla Gminy Piastow.

Uchwalenie, przez Rade Gminy, nowego
Regulaminu utrzymania porzadku i czystosci na
terenie  Gminy Piastow, dostosowanego do
aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Brak  powszechnej  segregacji  odpadow
komunalnych ,u zrédita ich powstawania”.
Brak  zintegrowanego  systemu  gospodarki

odpadami na terenie Miasta (wszystkich rodzajow
odpadow).

Brak skutecznej kontroli firm posiadajacych
zezwolenie na odbieranie odpadow komunalnych
od wiascicieli nieruchomosci oraz oproznianie
zbiornikdw  bezodptywowych i transportu
nieczystoSci  cieklych. Duza liczba  firm
posiadajacych zezwolenie na odbiér odpadow
statych - 11 i odbiér odpaddw ptynnych - 14.

Brak programu usuwania azbestu.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Sukcesywna budowa sieci wodociggowej i
kanalizacji sanitarnej. Relatywnie dobry stan w
zakresie kanalizacji sanitarnej i oczyszczania
Sciekow.

Braki w sieci kanalizacji deszczowej. Brak

oczyszczalni wod deszczowych.

Oswiata
Miasto prowadzi nastepujace  placowki | Brak spdjnego systemu pomocy w wyréwnywaniu
oSwiatowe: startu szkolnego i edukacji szkolnej dla dzieci oraz

Miejskie Przedszkola Nr 1, Nr 2, Nr 3, Nr 4,
Szkoty Podstawowe Nr 1, Nr 2i Nr 4,
Gimnazja Nr 1 Nr 2,
Liccum  OgoInoksztatcace
Mickiewicza.

Ponadto, na terenie Miasta funkcjonuja;

= ZespOt Szkot Ogolnoksztatcacych - Liceum
Ogodlnoksztatcace im. Fridtjofa Nansena,
Niepubliczna Szkota Podstawowa Nr 85 i

im.  Adama

Spoteczne Gimnazjum Piastowskiego
Towarzystwa O$wiatowego,
= Przedszkole Zgromadzenia Siostr

Franciszkanek Misjonarek Maryi.

Dobry poziom nauczania w miejskich szkotach.

miodziezy ze Srodowisk najubozszych, rodzin
dysfunkcyjnych i patologicznych.

Braki w wyposazeniu szkét w boiska i hale
sportowe.
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Dobre wyniki sprawdzianu dla szdstoklasistow i
egzaminu uczniow klas trzecich gimnazjum
(2007r.).

Srednia liczba punkéw  uzyskanych na
sprawdzianie przez uczniow 6 klasy wyniosta
30,14 - dla poréwnania: powiat pruszkowski -
29,41, Warszawa - 30,44, wojewodziwo
mazowieckie - 27,43.

Sredni wynik egzaminu dla uczniéw trzecich klas
gimnazjalnych wyniost 65,87 - dla poréwnania:
powiat pruszkowski - 63,96, Warszawa - 67,12,
wojewodztwo mazowieckie - 59,62.

Coroczne  fundowanie  stypendiow  przez
Burmistrza Miasta za wyniki w nauce i osiggniecia
sportowe.

Szkoty Podstawowe uczestniczg w ogdinopolskie;
akcji ,Szkota z klasg’ organizowanej przez
Centrum Demokracji Obywatelskiej, Gazete
Wyborczg, Fundacje Agory i Polsko-Amerykariskg
Fundacje Wolno$ci.

Sukcesywne wyposazanie szk6t samorzadowych
W pracownie komputerowe.

Miasto Piastow uczestniczy w ogolnopolskiej akcji
dofinansowywanych kurséw jezykowych metodg
SITA w ramach akcji ,Blizej Europy”.

Brak Ztobka.

Brak dostatecznej iloSci miejsc w przedszkolach.
Brak grupy integracyjnej w istniejgcych
przedszkolach.

Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

Dobre rozeznanie $rodowisko o0séb i rodzin
korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Doswiadczona i dobrze wyksztatcona kadra
Miejskiego O$rodka Pomocy Spoteczne;.

Dobra wspotpraca MOPS z O$rodkami Zdrowia,
Kosciotami, Policjg i szkotami.

Na terenie  Gminy funkcjonuje  Miejski
Samodzielny  Publiczny  Zaktad  Lecznictwa
Otwartego - Przychodnia Zdrowia wraz z

Oddziatem. Zaktad $wiadczy ustugi w zakresie
podstawowej opieki zdrowotne;.

Okofo 6% og6tu mieszkaricow  korzysta ze
Swiadczen opieki spotecznej, za$ odsetek osob w
rodzinach korzystajacych z tej pomocy wynosi ok.
12% ogotu mieszkancow Gminy.

Brak  o$rodkow  wsparcia  dla 0s6b
niepetnosprawnych i w podesztym wieku. Brak
wolontariatu i pomocy sasiedzkiej.

Brak strategii
spotecznych.

rozwigzywania  problemow

Brak specjalistycznej przychodni zdrowia.
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Funkcjonowanie $wietlicy socjoterapeutycznej dla
dzieci i rodzin dysfunkcyjnych i patologicznych.

Na terenie Miasta zlokalizowanych jest 6 aptek.

Prowadzenie programow profilaktycznych.

Brak Klubu Seniora.

Kultura i dziedzictwo historyczne

Aktywna Dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Kultury
w Piastowie. Funkcjonowanie Kina ,Basn”.
Réznorodno$¢  organizowanych  zaje¢ i
przedsiewzie¢ kulturalnych.

Aktywna  dziatalnos¢  Miejskiej  Biblioteki
Publicznej w Piastowie - Biblioteki Gtéwnej wraz z
Filiami: Nr 1, Nr 2 i dla Dzieci. Dodatkowo
czytelnicy moga korzysta¢ bezptatnie w Bibliotece
Gtéwnej z Internetu.

Aktywna  dziatalno§¢  klubéw  osiedlowych
prowadzonych przez Spétdzielnie Mieszkaniowg w
Piastowie:

= Spodtdzielczy Klub Osiedlowy ,NOVUS”,

= Spotdzielczy Klub Osiedlowy ,Relax”,

= Spotdzielczy Klub Osiedlowy ,Tecza”.

Od o$miu lat organizowany jest, przez Kluby
Spdtdzielni Mieszkaniowej w  Piastowie oraz
Gminng Komisje Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw  Alkoholowych, Piastowski Turniej
Rodzin.

Liczne obiekty zabytkowe oraz cate zespoty
obiektow: zabudowa ulic: Ks. J. Popietuszki -
Harcerska - 11-go Listopada - Orzeszkowej,
zespdt - kolonia domow przy ul. Ks. J. Popietuszki
+ budynki gospodarcze, zabudowa ulic: Alei
Krakowskiej i Dworcowej, przedwojenne budynki
osiedla kolejowego.

Coroczne organizowanie Dni Piastowa.

Bariery architektoniczne dla 0s6b
niepetnosprawnych.

Zty stan techniczny zabytkowego patacu
secesyjnego przy ul. C.Godebskiego.

Trudne warunki lokalowe Miejskiej Biblioteki

Publicznej. Brak czytelni.

Zty stan techniczny budynku Miejskiego Osrodka
Kultury oraz sali kinowej. Zbyt mata ilos¢
pomieszczen do organizacji zaje€ i przedsiewzieé
kulturalnych. Brak sali wystawowej i dla klubu
plastyka ,Walor”. Brak sali wystawowej, biblioteki
multimedialnej, czytelni naukowej i prasowe;.
Niedostosowanie obiektu dla 0sob
niepetnosprawnych. Brak miejsc parkingowych.

Sport i rekreacja

Dobrze przygotowana kadra nauczycieli, treneréw

Brak kompleksu terenow sportowo-rekreacyjnych,

i instruktorow wychowania fizycznego prowadzaca ' w szczegoinosci w pétnocnej czesci Miasta.
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aktywng dziatalno$¢ na rzecz kultury fizycznej,
sportu i rekreaciji.

Funkcjonowanie klubow  sportowych i Brak miejskiego krytego basenu.
stowarzyszen:

= Miejski Klub Sportowy ,Piast” - 75 lat istnienia,
= Uczniowski Klub Sportowy ,Czwérka”,

= Uczniowski Klub Sportowy TIE-BREAK,

= Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Pivot”,

= Uczniowski Klub Sportowy HYO SAl,

= Miodziezowy Klub Koszykowki,

= Piastowskie Towarzystwo Tenisowe,

= Piastowskie Towarzystwo Rowerowe,

= Pruszkowski Klub Karate.

Liczne cykliczne imprezy sportowe, odbywajace ' Brak placow zabaw dla dzieci.

sie na terenie Miasta, np.:

= Piastowskie Ligi Szkolne, czyli Ligi Szkot
Podstawowych i Gimnazjady - 12 dyscyplin
sportu,

= Piastowska Olimpiada Niepetnosprawnych,

= Miedzynarodowy Festiwal Koszykéwki PIVOT
CUP,

= Mistrzostwa Piastowa w Tenisie,

= Cykl turniejéw koszykowki ulicznej i pitki
nozne;j.

Bezpieczenstwo publiczne

Funkcjonowanie Komisariatu Policji w Piastowie i Brak  poczucia  bezpieczenstwa  wsrdd
Zespotu Osrodkow Wsparcia oraz Ochotniczej | mieszkancéw (rozboje, kradzieze, dewastacje
Strazy Pozarnej w Piastowie. Rozwijany jest mienia, pijanstwo, narkomania).

system monitoringu wizyjnego.

Dobra wspotpraca wtadz Miasta z Komisariatem | Braki kadrowe i sprzetowe w Komisariacie Policji.
Policji.
Dodatkowe patrole prewencyjne Policji w

miejscach i w czasie szczegblnego zagrozenia
przestepczoscia.

Komunalne zasoby mieszkaniowe

Zly stan techniczny cze$ci komunalnych zasobow
mieszkaniowych.

Brak mieszkan komunalnych, w tym socjalnych.
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Zagospodarowanie przestrzenne

Posiadanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw | Niewielka ilo$¢ terenéw rozwojowych, zwlaszcza z
Zagospodarowania ~ Przestrzennego  Miasta | przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe.
Piastowa.

Ok. 75% powierzchni Miasta jest pokryte Brak wyksztatconego zorganizowanego osrodka
Miejscowymi planami zagospodarowania | centrotwdrczego Miasta.

przestrzennego - 11 plandw przyjeto, zas 5

planéw jest przygotowywanych.

Istnienie w centralnej cze$ci Miasta terendw
przemystowych o duzym stopniu ucigzliwosci,
posiadajacych  zdekapitalizowang ~ substancje
materialna.

Niezagospodarowany teren u zbiegu ulic: Wojska
Polskiego i Warszawskiej - jeden z gtéwnych
miejsc Miasta nie jest jego wizytowka.

Organizacje pozarzadowe

Duza aktywno$¢ organizacji pozarzadowych w
zakresie kultury i sztuki oraz sportu i rekreacji.

Funkcjonowanie Komendy Hufca Piastow ZHP - 8
druzyn harcerskich zenskich i meskich oraz 3
gromady zuchowe.

Funkcjonowanie Stowarzyszenia EKO-Piastow.

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia Mozesz na rzecz
Psychoprofilaktyki i Rozwoju Dzieci i Mtodziezy.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Dzieci
Niepetnosprawnych i ich Rodzin w Piastowie.

Funkcjonowanie  Piastowskiego  Towarzystwa
Oswiatowego.

Coroczne uchwalanie przez Rade Miejskg
Programu  wspotpracy  z  organizacjami
pozarzadowymi. Tworzenie wspdlnych zespotow o
charakterze doradczym i inicjatywnym.

Budzet Miasta

Staly wzrost dochodéw budzetu Miasta, w tym |Brak woli cze$ci mieszkancéw rozliczania sie z
dochodéw wiasnych. Bardzo wysoki wskaznik 'Urzedem Skarbowym wiasciwym dla Miasta
udziatu w powszechnym podatku dochodowym od | Piastowa. Wptywa to negatywnie na wysoko$¢
osob fizycznych na 1 mieszkanca - 8 miejsce w | dochoddw budzetowych Miasta.

Polsce.
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Rosnace wydatki na inwestycje miejskie. Obecnie ' Wielkos¢ podstawowych dochodéw podatkowych

ok. 30% wydatkow przeznacza sie na inwestycje. 'na 1 mieszkanca (podstawa do obliczenia
subwencji  wyréwnawczej na 2007  rok)
ksztattowata sie w MieScie Piastdw na poziomie
1034 z}, co plasowato jg na ostatnim miejscu w
powiecie  pruszkowskim.  Dla  poréwnania
pozostate gminy powiatu: Nadarzyn - 2765 zi,
Michatowice - 1971 z, Raszyn - 1267 Z,
Pruszkéw - 1257 zt, Brwinow - 1233 zt.

Zarzadzanie Gming

Dobrze przygotowana kadra pracujaca w Urzedzie | Brak sieci teleinformatycznych na terenie Miasta.
Miejskim i miejskich jednostkach organizacyjnych.

Funkcjonowanie Miejskiego Centrum Informacji w | Trudne warunki lokalowe Urzedu Miejskiego.
Piastowie.

Wydawanie Biuletynu Informacyjnego Rady i |Brak publicznych punktéw dostepu do Internetu.
Burmistrza Miasta Piastowa.

Przynaleznos¢ Miasta Piastowa do Zwigzku
Komunalnego,  Stowarzyszenia  ,Metropolia
Warszawska”, ZMT, Zwigzku Miast Polskich,
Mazowieckiego Stowarzyszenia Gmin na rzecz
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

3. Gléwne problemy dalszego rozwoju Miasta

Diagnoza stanu istniejacego oraz analiza uwarunkowan rozwojowych zwtaszcza zagrozen,
tkwiacych w otoczeniu i slabych stron Miasta Piastowa umozliwita zdefiniowanie
strategicznych probleméw dalszego jego rozwoju. Wychodzac od definicji problemu, jako
»zadania danego do rozwiazania (wykonania)” wskazano na te z nich, ktére powoduja
obecnie lub powodowa¢ bgda w przyszioSci powstawanie barier rozwoju spoleczno-
gospodarczego Miasta, a w konsekwencji rzutowa¢ beda na $rodowisko zycia i pracy
mieszkancoOw oraz funkcjonowania podmiotoéw gospodarczych. Problemy rozwojowe sa wigc
okreslonymi uciazliwo$ciami, ktorych wusunigcie lub, co najmniej zlagodzenie ich
negatywnych skutkéw wymaga podjgcia okreSlonych dziatah naprawczych (w wielu
przypadkach dtugookresowych.

Nalezy podkresli¢, ze Miasto Piastow wchodzi w sktad aglomeracji warszawskiej, czyli
obszaru charakteryzujacego si¢, w ostatnich kilkunastu latach, najwigksza w kraju dynamika
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednak rozwdj ten nie przebiegal w sposdb harmonijny,
przede wszystkim w strefie podmiejskiej Warszawy. W konsekwencji doprowadzilo to do
powstania 1 poglebiania sig szeregu negatywnych zjawisk, a mianowicie:
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= duzej presji inwestycyjnej w strefie podmiejskiej Warszawy na terenach nieuzbrojonych
w infrastrukture techniczna,

* rozprzestrzenianie si¢ zabudowy na terenach rolnych,

= pogarszajacej si¢ wydolnosci uktadu komunikacyjnego w relacji: Warszawa - strefa
podmiejska,

* nienadazanie rozwoju systemow infrastruktury komunalnej, za postgpujaca urbanizacja
strefy podmiejskiej,

* postgpujaca degradacja Srodowiska przyrodniczego w strefie podmiejskiej -
zanieczyszczone wody powierzchniowe, gruntowe 1 podziemne, nie rozwigzana
gospodarka  wodno-§cieckowa, zanieczyszczenie powietrza  atmosferycznego,
przekroczenia norm akustycznych (nadmierny hatas), brak kompleksowego rozwiazania
problemu odpadéw komunalnych, za$miecanie i1 dewastacja cennych przyrodniczo
terenéw, niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

Wymienione wyzej problemy dotycza takze Miasta Piastowa, ktore charakteryzowato si¢
dynamicznym rozwojem osadnictwa i dziatalnosci gospodarczej, za ktorym nie nadazat
rozwo6j infrastruktury spolecznej 1 technicznej, w tym stuzacej ochronie $rodowiska
przyrodniczego. Ponizej zaprezentowano gtowne problemy rozwojowe Miasta Piastowa:

Katalog gtéwnych probleméw rozwojowych Miasta Piastowa
(problemy wymagajace podijecia dziatann naprawczych)

Brak integracji spoteczno$ci lokalnej i dziatan prospotecznych, niskie zaangazowanie mieszkancéw w
rozwigzywanie wspoinych probleméw.

Niedobory w systemie gospodarki wodno-$ciekowe;.

Pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne z Warszawg (wydtuzanie sie czasu dojazdu z uwagi na
wzrastajacy ruch samochodowy).

Brak obejécia drogowego centrum Miasta oraz dostatecznej liczby bezkolizyjnych przejs¢ drogowych
terendw PKP.

Zty stan techniczny drog na terenie Miasta. Brak dostatecznej iloSci miejsc parkingowych, zatok
autobusowych oraz braki w urzadzeniach zwigkszajacych bezpieczenstwo ruchu drogowego.

Brak zintegrowanego systemu gospodarki odpadami na terenie Miasta (wszystkich rodzajow
odpadow).

Niezadowalajacy stan komunalnych zasobéw mieszkaniowych. Brak mieszkan socjalnych.

Brak gminnego centrum sportowo-kulturalnego. Brak placow zabaw dla dzieci i urzadzonych terendw
sportowo-rekreacyjnych.
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Zty stan techniczny budynkéw Miejskiego Domu Kultury i Miejskiej Biblioteki Publiczne;.
Niedobor miejsc w przedszkolach.

Brak domdw dziennego pobytu dla 0séb starszych i Klubu Seniora.

Brak specjalistycznej przychodni lekarskiej.

Brak sieci teleinformatycznych na terenie Gminy.

Ograniczone $rodki finansowe w budzecie Gminy, uniemozliwiajace rozwigzanie w krotkim okresie
czasu wszystkich potrzeb infrastrukturalnych.

Gtowne problemy dalszego rozwoju stanowi¢ bgda podstawe do formulowania celow
rozwoju (nadrzgdnego, strategicznych i posrednich) Miasta Piastowa, a nastgpnie kierunkow
dziatan.
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Czesc 11
Zrownowazony rozwoj jako podstawa
zarzadzania Miastem Piastow

ZROWNOWAZONY ROZWOJ oznacza nowy sposob podejscia do rozwiazywania problemow
spoteczno-gospodarczych oraz ekologiczno-przestrzennych w skali globalnej, krajowe;,
regionalnej 1 lokalnej. Jest to taki sposob organizacji zycia spotecznego, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej 1 wykorzystania potencjatu $srodowiska przyrodniczego, ktéry
zapewni trwaly oraz dynamiczny rozwdj jakosciowo nowych procesow wytworczych,
trwato$¢ uzytkowania zasobow przyrodniczych i poprawg jakosci zycia czltowieka. Na
ZROWNOWAZONY ROZWOJ sktadaja si¢ nastepujace podstawowe elementy:

" rozwo0j spoteczno-gospodarczy i zagospodarowanie przestrzenne zharmonizowane ze
srodowiskiem przyrodniczym tak, aby nie powodowa¢ nieodwracalnych zmian w
zasobach 1 walorach przyrody - réwnowaga pomigdzy celami spotecznymi,
gospodarczymi i ekologicznymi,

» dziatania na rzecz integracji i ksztattowania prospotecznych postaw obywateli oraz
szeroki ich udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkow i1 tempa procesow
rozwojowych,

» przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu i pomoc osobom znajdujacym si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej,

» wdrazanie nowoczesnych kierunkdw rozwoju gospodarki, zmierzajacych do
minimalizowania zuzycia surowcOw i energii oraz emisji zanieczyszczen do srodowiska
przyrodniczego,

» planowanie dla przysztosci, czyli rozwiazujac dzisiejsze problemy nie zapominajmy o
przysztych pokoleniach i jego potrzebach,

= zapewnienie sprawiedliwego dostepu do zasobow przyrodniczych obecnych i1 przysztych
pokolen.

Istota ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU jest wigc nadanie konsumpcji, produkcji i rozwojowi
cywilizacyjnemu takiego kierunku, ktory przyczynia¢ si¢ bedzie z jednej strony do trwalej
poprawy jakos$ci zycia obywateli, z drugiej zas do zachowania waloréw i zasobow srodowiska
przyrodniczego przy jednoczesnej czynnej ich ochronie. Przyjmuje on wigc za swoja
podstawe zatozenie, ze poprawa, a co najmniej niepogarszanie stanu S$rodowiska
przyrodniczego, winny by¢ jednym z podstawowych czynnikoéw warunkujacych rozwoj
gospodarczy i spoleczny.

We wspoélnej polityce rozwoju Unii Europejskiej, w tym ochrony $rodowiska
przyrodniczego najwigkszy nacisk ktadzie si¢ obecnie na ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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uwzgledniajacy potrzeby obecnego i1 przysztych pokolen. Jest on traktowany jako strategiczna

zasada dziatania (planistyczna i realizacyjna) w sferze spolecznej, gospodarczej i

ekologicznej, ktora zaklada osiagnigcie nastgpujacych celow:

= zachowanie i rozwo0j jakoS$ci zycia,

= ochrone zdrowia cztowieka,

» racjonalizacjg¢ zakresu i charakteru produkcji oraz konsumpcji energii,

= zachowanie, ochrong 1 poprawe Srodowiska naturalnego (ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, unikanie wyrzadzania trwatych szkéd w $rodowisku, zapobieganie
zanieczyszczeniom i szkodom oraz ich ograniczanie),

= zmiang¢ nawykow konsumpcyjnych obywateli na bardziej proekologiczne,

» zapewnienie ciaglego dostgpu do surowcéw naturalnych, rozwazne i racjonalne ich
wykorzystanie oraz optymalne gospodarowanie i wlasciwe zagospodarowanie odpaddéw
(odzyskiwanie surowcow wtornych),

» edukacj¢ ekologiczna obywateli.

Cele te sa zaadresowane do wszystkich podmiotow, tj. wladz publicznych wszystkich
szczebli, wszystkich podmiotow gospodarczych (publicznych 1 prywatnych), organizacji
spotecznych i ogoétu obywateli. Ich realizacja powinna odbywaé si¢ droga uzyskania
wysokiego poziomu ochrony §rodowiska z zastosowaniem dziatan zapobiegawczych, pilnego
naprawiania szkod u zrdédet ich powstawania oraz ponoszenia kosztoéw zanieczyszczen przez
sprawcg. Tak wigc, prawo Unii Europejskiej uznalo ZROWNOWAZONY ROZWOJ jako
podstawowa ZASADE warunkujaca rozwdj gospodarczy i spoleczny oraz zagospodarowanie
przestrzenne. Oparta na niej ochrona $srodowiska musi by¢ uwzgledniana we wszystkich
sferach aktywnos$ci i na wszystkich etapach dziatah wladz publicznych, obywateli i
podmiotéw gospodarczych, tj. planowania i podejmowania decyzji, wdrazania przyjgtych
ustalen oraz kontroli postepéw w ich realizacji.

Wprowadzane od kilku lat w Polsce przepisy prawa tworza podstawy dla
urzeczywistniania zasady ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, co znalazto swoj wyraz w zapisach
Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 roku®, jak tez w ustawach: prawo ochrony $rodowiska’
oraz o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym®. Wprowadzanie w zycie tej zasady
wynika takze ze zobowiazan mig¢dzynarodowych. Ot6z, Polska podpisala w 1992 roku
Deklaracje z Rio de Janeiro oraz Agende 21 okreslajace prawa i obowiazki panstw w procesie
realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju oraz zestaw zalecen dla dziatan na rzecz jej
urzeczywistnienia. Takze podpisany przez Polske w 1991 roku Uktad Stowarzyszeniowy z WE

* Art. 5. Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnoéci swojego terytorium, zapewnia wolno$é
i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone Srodowiska, kierujac si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju; Art. 74 ust. 1. Wladze publiczne
prowadza polityke zapewniajaca bezpieczenstwo ekologiczne wspotczesnemu i przysztym pokoleniom; Art. 74
ust. 2. Ochrona $rodowiska jest obowiazkiem wiladz publicznych; Art. 86. Kazdy jest obowiazany do dbatosci o
stan $rodowiska i ponosi odpowiedzialno$¢ za spowodowane przez siebie jego pogorszenie. Zasady tej
odpowiedzialnosci okresla ustawa.

> Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001roku prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2001r. Nr 62 poz. 627 z poz. zm).

6 Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003r. Nr 80
poz. 717).
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zawiera zapis, ze ,,polityka realizacji rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski powinna
kierowac si¢ zasada zrbwnowazonego rozwoju’.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Polski przewidywana w najblizszych kilkunastu latach
charakteryzowac si¢ bedzie ztozonym procesem wchodzenia na drogg trwale progresywnego
rozwoju z réwnoczesna restrukturyzacja gospodarki, a takze konieczno$cia aktywnego
przeciwdziatania  bezrobociu, przeprowadzenia fundamentalnej reformy finansow
publicznych, przyspieszenia tempa rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz likwidacji
niedoboréw w sferze infrastruktury technicznej i spotecznej. W tak zlozonej sytuacji
wdrazanie zasady rozwoju zrownowazonego musi dokonywac si¢ przy respektowaniu realiow
ekonomicznych oraz spotecznych i1 psychospotecznych. Stad tez w najblizszych kilkunastu
latach zasadne staje si¢ zlikwidowanie najbardziej palacych probleméw ekologicznych.
Chodzi tu przede wszystkim o:

» znaczng poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego (osiagnig¢cie norm ekologicznych
obowiazujacych w Unii Europejskiej),

* ustanowienie systemOw obszaréw chronionych (krajowych, regionalnych i lokalnych),

» zmiany procesOw produkcyjnych, w tym w rolnictwie 1 przetworstwie rolno-spozywczym

(nowoczesne 1 bezpieczne ekologicznie technologie),

* minimalizacj¢ zuzycia surowcoéw naturalnych i emisji zanieczyszczen oraz recykling,
czyli o ekologizacje procesOw rozwojowych, tj. powszechne uwzglednianie uwarunkowan
ekologicznych w  sterowaniu procesami rozwoju  spoleczno-gospodarczego oraz
zagospodarowaniu przestrzeni w stopniu spotecznie, technicznie i ekonomicznie (mozliwos$ci
sfinansowania przedsigwzi¢¢ proekologicznych) realistycznym.

Planowanie 1 podejmowanie decyzji na szczeblu wladz Miasta Piastowa dotyczacych
celow dziatania i kierunkéw dziatan (planowanych przedsigwzigé) zgodnie z zasada ROZWOJU
ZROWNOWAZONEGO winno zaklada¢  konieczno$¢ zintegrowanego i kompleksowego
podejscia do proceséw jej dalszego rozwoju, tj. traktowania ich jako wspoélzalezne 1
wzajemnie uwarunkowane procesy rozwoju spolecznego, gospodarczego, ochrony i
ksztattowania $§rodowiska przyrodniczego, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz
zagospodarowania przestrzeni. ZROWNOWAZONY ROZWOJ Miasta Piastowa winien opieraé si¢
na:

* lagodzeniu lub eliminowaniu konfliktow na linii: rozwdj osadnictwa i dziatalno$ci
gospodarczej a ochrona srodowiska przyrodniczego,
" miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowych zasobach przyrodniczych, ludzkich

i materialnych oraz lokalnej inicjatywie spotecznej i gospodarcze;j,

* ochronie powietrza atmosferycznego i ochronie przed hatasem poprzez redukcj¢ emis;ji
gazow 1 pytow oraz emitorow hatasu 1 wibracji,

» ochronie wod powierzchniowych i podziemnych przez wtasciwa gospodarke wodno-
$ciekowgq oraz racjonalizacj¢ zuzycia wody,

= ochronie zasoboéw przyrodniczych z uwzglednieniem bioréznorodnosci przez
zmniejszanie presji wynikajacej z rozwoju osadnictwa i dziatalnosci gospodarcze;j,

= ustaleniach krancowej mozliwo$ci zainwestowania terenu, racjonalnej gospodarce
gruntami,
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= jak najlepszym wykorzystaniu istniejacych materialnych elementéw zagospodarowania
przestrzeni i jej racjonalne ksztattowanie,

= czystych” ekologicznie technologiach produkcji, w tym wytwarzania energii,

= zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych korzysci i strat
wynikajacych z okreslonych przedsigwzig¢¢ spoteczno-gospodarczych.

Biorac powyzsze pod uwage, wltadze MIASTA PIASTOWA PRZY FORMULOWANIU CELOW
ROZWOJU, A NASTEPNIE KIERUNKOW DZIALAN (PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC) KIEROWALY
SIE KONSTYTUCYJNA ZASADA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU. Ta zasada bedzie rowniez
przestrzegana na etapie realizacji ustalen strategicznych. Wdrazanie tej zasady musi
dokonywa¢ si¢ przy respektowaniu realiow spotecznych i1 ekonomicznych, w tym
finansowych (zasobnos$¢ budzetu). Stad tez w najblizszych latach zasadne staja si¢ dziatania
na rzecz wypelnienia zobowiazan wynikajacych z Dyrektyw Unii Europejskiej (zwtaszcza
tzw. ,,wodnej”, ,,sciekowej” 1 ,,Smieciowe]j”).

Skuteczne wdrazanie w zycie zasady ZROWNOWAZONEGO ROZWOIJU bgdzie wymagato
systematycznej edukacji ekologicznej mieszkancéw przede wszystkim najmiodszego
pokolenia, jako podstawy do wzrostu ich $wiadomos$ci ekologicznej, a w konsekwencji
zwigkszenia odpowiedzialno$ci za stan srodowiska przyrodniczego.
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Czes¢ 111
Cele rozwoju Miasta Piastowa

1. Zasady i przestanki formulowania celow rozwoju

CELOWOSC, REALNOSC 1 SYSTEMATYCZNOSC dzialan wladz Miasta Piastowa na rzecz
tworzenia jak najlepszego zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow sktadaja sig tacznie
na wspolna ceche planowosci podejmowanych dziatan. Dotyczy to zarowno dziatan o
charakterze krotkookresowym (rocznym), Sredniookresowym (kadencyjnym), jak i1
dlugookresowym (perspektywicznym, obejmujacym kilka nastgpnych kadencji). Takie
postgpowanie jest zgodne z zasada racjonalnego gospodarowania, polegajaca ,,NA
MAKSYMALIZACJI EFEKTOW Z WYDATKOWANYCH NAKEADOW FINANSOWYCH LUB
MINIMALIZACJI NAKEADOW FINANSOWYCH NA UZYSKANIE ZALOZONYCH EFEKTOW”, a takze jest
podstawa do wdrazania w zycie ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU. Z kolei, gldownym
warunkiem urzeczywistnienia sformutowanych celow rozwoju Miasta Piastowa jest
zabezpieczenie odpowiednich $rodkow organizacyjnych, kadrowych, technicznych i
finansowych na ich realizacjg.

Formutowanie strategicznych i operacyjnych celow rozwoju Miasta Piastowa jest wazne
przynajmniej z czterech zasadniczych powodow, a mianowicie:
= CELE WSKAZUJA PODSTAWOWE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA. Dzieki ustaleniu celow

nastepuje mobilizacja podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacj¢ (wladz Miasta,

pracownikow Urzedu Miejskiego 1 miejskich jednostek organizacyjnych), a takze zyskuja
one zrodto motywacji do konkretnych dzialan wykonawczych. Wzrasta rowniez ich
poczucie odpowiedzialnosci za losy mieszkancow Miasta;

* CELE WYZNACZAJA DECYZIE 1 DZIALANIA REALIZACYJINE. wladze Miasta na podstawie
wyznaczonych celéw, zwlaszcza operacyjnych formutuja katalog kierunkoéw dziatan
(planowanych przedsigwzig¢), ktory okresla sposoby ich realizacji;

* CELE WPLYWAJA NA KONCENTRACJE ZASOBOW. wladze Miasta dysponuja ograniczonymi
zasobami kadrowymi, organizacyjnymi i technicznymi a przede wszystkim finansowymi
(budzet Miasta) w stosunku do wystgpujacych potrzeb i1 jednocze$nie szeroka game
mozliwych sposobow ich wykorzystania. Okreslajac cele rozwoju Miasta, jego wiadze
stanowiace 1 wykonawcze ustalaja priorytety rozwojowe, co umozliwia koncentracje
ograniczonych wtasnych zasoboéw finansowych na wybranych celach;

* CELE POMAGAJA W OCENIE OSIAGANYCH POSTEPOW. Sa one istotnym elementem procesu
monitorowania i kontroli postepdéw w ich realizacji. Jesli okaze sig, ze nie realizujemy ich
zgodnie z planem, albo napotykamy na nieoczekiwane przeszkody lub bariery w ich
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realizacji, to mozemy podja¢ od razu dziatania korygujace, modyfikujac dziatania

realizacyjne.

Biorac powyzsze pod uwage, opracowano katalog celow rozwoju Miasta Piastowa, ktory
zostal opracowany wedlug z goéry okreslonego porzadku, a mianowicie: cele zawarte w
katalogu tworza uklad hierarchiczny (im nizszy poziom hierarchiczny tym wigkszy stopien
szczegbdtowosci zapisu celow). Katalog sktada sig z trzech poziomow hierarchicznych:
Poziom I - MISJA ROZWOJU (CEL NADRZEDNY), wyrazajaca syntetyczng deklaracje intencji
wladz Miasta Piastowa, jaka stala u podstaw formutowania STRATEGI. Okre$la ona
zasadnicze kierunki jego dalszego rozwoju, czyli wskazuje ,,w jakim kierunku zmierzamy, co
chcemy osiagna¢”. Umozliwia ona skoncentrowanie wysitkow planistycznych 1
realizacyjnych na okreslonej wiazce celow i kierunkéw dziatan. Tak wigc, misja rozwoju (cel
nadrzedny) to zestaw wzglednie trwatych dazen wtadz Miasta Piastowa, na ktére powinny
by¢ przede wszystkim zorientowane dzialania realizacyjne.

Poziom II - CELE STRATEGICZNE, bedace konkretyzacja misji rozwoju (celu nadrzednego).

Wskazuja one priorytetowe obszary (dziedziny) =zaspokajania zbiorowych potrzeb

mieszkancow Miasta.

Poziom IIT - CELE POSREDNIE (OPERACYJINE), bedace konkretyzacja celow strategicznych. Sa

one formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajace pozadane potrzeby, ktore powinny

by¢ zaspokojone. Do kazdego celu posredniego zostaly przyporzadkowane kierunki dziatan

(planowane przedsigwzigcia).

Formutujac cele rozwoju Miasta Piastowa wzigto pod uwagg:
= korzystne potozenie Miasta w bezposrednim sasiedztwie Warszawy, w zachodnim pasmie

rozwojowym aglomeracji warszawskiej,

* obecny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego i stopien zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkancoOw Miasta,

» wyniki analizy uwarunkowan rozwoju, zwlaszcza zagrozen tkwiacych w otoczeniu oraz
stabych stron Miasta,

= glowne problemy rozwojowe wymagajace podjgcia dziatan naprawczych,

» konieczno$¢ tworzenia warunkéw (podstaw) dla zaspokajania roznorodnych potrzeb
spolecznych 1 gospodarczych w przysziosci, czyli tworzenia nowych impulséw
(mozliwos$ci) rozwojowych Miasta.

Przy formulowaniu celow rozwoju Miasta Piastowa uwzgledniono takze konieczno$é
aktywnego pozyskiwania $rodkéw finansowych (dotacji) z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej na wspotfinansowanie planowanych przedsiewzig¢é. Stad tez cele rozwoju, a
takze kierunki dzialan (planowane przedsigwzigcia) Miasta Piastowa sa spdjne z ustaleniami
zawartymi w nastgpujacych dokumentach programowych i strategicznych:
= Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015,
= Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i

zatrudnienie (Narodowa Strategia Spéjnosci),

= Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko,

= Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki,
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= Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka,

= Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja),

= Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013,
= Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego,

= Strategii Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku,

= Strategii Rozwoju Miasta Piastowa do 2015 roku,

= Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa,
= Programie Ochrony Srodowiska Miasta Piastowa,

= Planie Gospodarki Odpadami dla Miasta Piastowa,

= Miejscowych Planach Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa.

N

. Misja rozwoju (cel nadrzedny) i cele strategiczne

U podstaw formulowania misji rozwoju (celu nadrzednego) i strategicznych celéw
rozwoju Miasta Piastowa lezy przekonanie jego wiadz, ze ma ono potencjalne szanse stania
si¢ w przyszto$ci:

Miastem harmonijnie taczacym troske o jak najlepszy stan $rodowiska przyrodniczego ze statg
poprawg warunkow zycia mieszkancow i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

Miastem umacniajacym poczucie wiezi spotecznych i tozsamosci lokalnej oraz ,lokalny patriotyzm”
jego mieszkancdw, wspierajacym inicjatywy obywatelskie, zachecajacym do aktywnosci spotecznej i
partycypacji w realizacji réznego typu przedsiewzie¢ dla dobra i pomysino$ci mieszkaicow i wzrostu
jego rangi w otoczeniu.

Miastem wspdtpracujacym z organizacjami pozarzadowymi, wolontariuszami i przedsigbiorcami
funkcjonujacymi na jego terenie przy rozwigzywaniu wspolnych probleméw dla dobra i pomysinosci
mieszkancow.

Miastem zapewniajacym stosowng pomoc osobom i rodzinom znajdujacym sie w trudnej sytuaci
zyciowe;.

Miastem zapewniajacym jak najlepszg jako$¢ $wiadczonych ustug spotecznych (o$wiata, pomoc
spoteczna, ochrona zdrowia, kultura, sport i rekreacja, mieszkalnictwo komunalne) oraz troszczacq
sie 0 jak najlepszy stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Miastem posiadajacym sprawne powigzania komunikacjg drogowa i kolejowa z otoczeniem, w tym
zwlaszcza z Warszawa, a takze zmodernizowany wewnetrzny uktad drogowy wraz z urzgdzeniami
zapewniajgcymi maksymalne bezpieczenstwo pieszych, rowerzystow i kierowcow.

Miastem prowadzacym aktywnie wspotpracujgcym z wiadzami powiatu pruszkowskiego i
poszczegolnych gmin wchodzacych w jego sktad oraz wtadzami m. st. Warszawy i samorzadowymi
wojewddztwa mazowieckiego przy rozwigzywaniu wspélnych problemoéw .
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Biorac powyzsze pod uwage, sformutowano misje rozwoju (cel nadrzedny) 1 strategiczne
cele rozwoju Gminy Piastow:

Misja rozwoju (cel nadrzedny):

PIASTOW, DOBRYM MIEJSCEM DO ZYCIA, PRACY | WYPOCZYNKU,
ZAMIESZKALYM PRZEZ SPOLECZNOSC AKTYWNA ORAZ
SOLIDARNA, RESPEKTUJACYM ZASADE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Strategiczne cele rozwoju (cele sa wzgledem siebie rownorzedne):

Rozwéj infrastruktury technicznej

Rozwadj gospodarki lokalnej i przedsiebiorczosci mieszkancow

Rozwéj infrastruktury spolecznej oraz budowa spoteczenstwa
obywatelskiego

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego i tadu przestrzennego
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Czes¢ 1V
Planowane dzialania realizacyjne
Miasta Piastowa

PLANOWANE DZIALANIA REALIZACYJINE stuza osigganiu misji rozwoju (celu gldownego) i
poszczegodlnych strategicznych celow rozwoju Miasta Piastowa w postaci:
" po pierwsze - zestawu CELOW POSREDNICH (OPERACYINYCH), okreslajacych poszczegdlne
problemy, jakie powinny by¢ rozwiazane, aby zrealizowa¢ zdefiniowane cele strategiczne,
* po drugie - zestawu KIERUNKOW DZIALAN, okre$lajacych planowane przedsigwzigcia, ktore
winny by¢ zrealizowane w ramach poszczegoélnych celow posrednich - okreslaja one
sposoby osiagania przyjetych celow rozwoju (celu gldéwnego i celow strategicznych).

Z punktu widzenia kompetencyjnego PLANOWANE DZIALANIA REALIZACYJNE mozna
podzieli¢ na ZADANIA WEASNE, za realizacje ktorych sa odpowiedzialne z mocy prawa wiladze
Miasta Piastowa oraz POZOSTALE ZADANIA, za realizacj¢ ktorych odpowiedzialne sa inne
podmioty decyzyjne (np. wiladze powiatu pruszkowskiego, wiadze wojewodztwa
mazowieckiego, administracja rzadowa, spoiki skarbu panstwa, itp.).

W przypadku zadan wykraczajacych poza ustawowe kompetencje wtadz Miasta Piastowa,
ich rola bedzie koncentrowata si¢ na:
= prowadzeniu dziatan inspirujacych, stymulujacych i wspierajacych realizacj¢ okreslonych

kierunkow dziatan,

* wspoOlpracy oraz pomocy organizacyjnej i kadrowej przy realizacji okreslonych kierunkow
dziatan,

= wspotfinansowaniu okreslonych kierunkow dziatan,

* wplywaniu na stosowne podmioty decyzyjne i monitowaniu ich, aby zrealizowaty one
zadania przypisane im z mocy prawa.

Nalezy zaznaczy¢, ze podstawowym czynnikiem ograniczajacym skale i tempo
rozwiazywania  problemow  spoleczno-gospodarczych 1 ekologiczno-przestrzennych,
wystepujacych obecnie na terenie Miasta Piastowa jest niestety niedobdr $rodkow
finansowych, zaréwno w jej budzecie, jak i w budzecie panstwa, wojewodztwa
mazowieckiego 1 powiatu pruszkowskiego w stosunku do wystgpujacych potrzeb.
Ograniczone sa takze mozliwosci korzystania ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej
(wielkos¢ srodkow finansowych przyznanych Polsce, a takze wymagany jest wktad wiasny).

Biorac powyzsze pod uwagg, sformulowano nastgpujace PLANOWANE DZIALANIA
REALIZACYJNE Miasta Piastowa:
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2. Cele posrednie i kierunki dzialan

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwoj infrastruktury technicznej

Cel posredni:
Budowa urzadzen zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania i oczyszczania $ciekow

Kierunki dziatan
Poprawa jakosci wody dostarczanej odbiorcom.
Likwidacja niedoborow w zakresie sieci wodociggowe;.
Likwidacja niedoboréw w zakresie sieci kanalizacji sanitarne;.
Budowa kanalizacji deszczowe;.
Rewitalizacja cieku wodnego Zbikowka (kanat Konotopa).

Cel posredni:
Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Kierunki dziatan
Budowa zintegrowanego systemu gospodarki odpadami.

Prowadzenie akcji edukacyjnej wsrod mieszkancéw Miasta na temat selektywnej zbiorki odpadow
statych ,u zrédla” i w wyznaczonych punktach oraz negatywnych konsekwencji dla $rodowiska
przyrodniczego z niewtasciwego ich sktadowania.

Opracowanie i systematyczne realizowanie programu bezpiecznego usuwania azbestu.

Wspditpraca z wtadzami powiatu pruszkowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i m. st. Warszawy w
zakresie zorganizowanego systemu gromadzenia, recyklingu, bezpiecznego utylizowania i
sktadowania odpadéw komunalnych zgodnego z wymogami Unii Europejskie;.

Cel posredni:
Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego i rozwéj transportu publicznego

Kierunki dziatan

Realizacja krajowych inwestycji drogowych, w tym autostrady A 2 przebiegajacych przez Miasto lub w
jego poblizu, co umozliwi lepsze jego skomunikowanie z otoczeniem, w tym z Warszawa.
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Budowa bezkolizyjnych przej$¢ drogowych terenéw PKP - 2 dodatkowe przejscia.

Budowa pdtnocnego obejscia (obwodnicy drogowej) terenéw zurbanizowanych Miasta na obszarze
gminy Ozaréw, bezpo$rednio przylegtym do Piastowa oraz budowa tzw. ,Paszkowianki” i ciggu ,Orlat
Lwowskich” - Dzielnica Ursus) - odcigzenie od ruchu tranzytowego terendw mieszkaniowych i centrum
(Al. Wojska Polskiego).

Budowa parkingéw w systemie ,park & ride” na terenie Malich w Pruszkowie - w rejonie przystankéw
PKP i WKD oraz stacji PKP w Piastowie.

Modernizacja drog publicznych na terenie Miasta, w tym miejskich.

Budowa i modernizacja urzadzen infrastrukturalnych zapewniajacych poprawe bezpieczenstwa ruchu
samochodowego i pieszych - chodniki, oSwietlenie uliczne, Sciezki rowerowe, sygnalizacja Swietina,
przej$cia dla pieszych, ,spowalniacze ruchu”, znaki drogowe (pionowe i poziome).

Poprawa standardu podrézowania Srodkami transportu publicznego, w tym w relacji z Warszawg, -
kolej, autobusy.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwoj gospodarki lokalnej i przedsi¢biorczosci mieszkancow

Cel posredni:
Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan

Wspieranie rozwoju gospodarczego poprzez wspotdziatanie wiadz Miasta z agencjami i fundacjami o
zasiegu krajowym i regionalnym oraz lokalnymi przedsigbiorcami.

Tworzenie korzystnego klimatu dla przedsiebiorcow i przekonywanie ich o korzy$ciach wynikajacych
ze wspotpracy z Urzedem Miejskim, jak i instytucjami otoczenia biznesu poprzez wspdtudziat w
wystawach, imprezach, wydarzeniach kulturalnych, o$wiatowych, sportowych i promocyjnych.

Stworzenie systemu ulg i zachet do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez mieszkancéw
Miasta i inwestoréw zewnetrznych. Pomoc administracji samorzadowej w sprawnym zatatwianiu
wszelkich spraw zwigzanych z uruchomieniem dziatalno$ci gospodarczej.

Wspotpraca wiadz Miasta z Forum Przedsiebiorcow Piastowa.
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Utworzenie Piastowskiego Centrum Biznesu, jako miejskiego o$rodka aktywizacji zawodowej i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych technik
informatycznych, komunikowania sie i zarzagdzania - przedsiewziecie publiczno-prywatne

Wspieranie rozwoju szeroko rozumianych ustug rynkowych dla mieszkancow Miasta.

Cel posredni:
Promocja waloréw i zasobow Miasta

Kierunki dziatan

Opracowanie i realizacja kompleksowego programu promocji Miasta, skierowanego do potencjalnych
mieszkancow i przedsiebiorcow.

Utworzenie banku danych o nieruchomo$ciach przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa,
produkcyjng i ustugowa.

Stworzenie kalendarza cyklicznych imprez lokalnych i organizacja imprez kulturalnych i sportowych
integracje mieszkancow i promocje Miasta w otoczeniu.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwoj infrastruktury spolecznej oraz budowa spoleczenstwa
obywatelskiego

Cel posredni:
Doskonalenie jakos$ci ksztatcenia i wychowania oraz stata poprawa standardu bazy materialnej
w miejskich placowkach oswiatowych

Kierunki dziatan
Zapewnienie powszechnej opieki przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat.

State doskonalenie programéw nauczania w szkotach miejskich oraz podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez kadre pedagogiczna.

Modernizacja miejskiej bazy o$wiatowej, w tym budowa bazy sportowe] (boiska szkolne, sale
gimnastyczne).

Stworzenie programu wsparcia edukacji szkolnej uczniéw potrzebujacych pomocy oraz promowania i
wspierania rozwoju uczniow uzdolnionych.
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Budowa nowego zespotu licealno-gimnazjalnego.

State wsparcie dla rozwoju sportu szkolnego.

Cel posredni:
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu os6b i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji
zyciowej

Kierunki dziatan

Systematyczne dziatania w zakresie profilaktyki uzaleznien i edukacji rodzin dotknietych tym
problemem.

Utworzenie Poradni Rodzinnej oraz Dziennego O$rodka Rehabilitacji dla oséb niepetnosprawnych i w
podeszlym wieku.

Utworzenie wolontariatu przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej, przy wspotudziale parafii i
organizacji pozarzadowych - pomoc osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe.
Tworzenie systemu pomocy sasiedzkiej dla 0séb potrzebujgcych.

Utworzenie Doméw Dziennego Pobytu dla 0séb starszych.

Utworzenie Klubu Seniora.

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzyteczno$ci publicznej dla oséb niepetnosprawnych.
Budowa mieszkan socjalnych.

Cel posredni :
Rozwoj dziatalnosci i bazy kulturalnej

Kierunki dziatan
Modernizacja istniejacego obiektu, a takze rozbudowa Miejskiego O$rodka Kultury oraz Kina ,Basn”.
Poprawa warunkéw lokalowych Miejskiej Biblioteki Publiczne;.
Wspieranie wszelkich form dziatalnoSci kulturalnej mieszkancdw, stowarzyszen i zespotow.

Cel posredni:
Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

Kierunki dziatan

Wspieranie dziata na rzecz coraz lepszego wspdtdziatania Policji i mieszkancdw na rzecz poprawy
stanu bezpieczenstwa publicznego.

Zakupy sprzetu i wyposazenia dla potrzeb Komisariatu Policji i Ochotniczej Strazy Pozarne;.
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Poprawa stanu etatowego Komisariatu Policji w Piastowie.
Rozwdj sieci monitoringu wizyjnego miejsc niebezpiecznych na terenie Miasta.

Cel posredni:
Stata poprawa opieki zdrowotnej mieszkancow

Kierunki dziatan
Rozbudowa i modernizacja Przychodni Zdrowia.
Poprawa dostepu mieszkancdw do specjalistycznej opieki medycznej (lekarzy specjalistow).
Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia.

Cel posredni:
Rozwoj dziatalnosci i bazy sportowo-rekreacyjnej

Kierunki dziatan
Zagospodarowanie strefy rekreacyjnej dla mieszkancow Miasta przy ul. Sowiriskiego.
Budowa lodowiska.
Zadaszenie terenu kortow tenisowych.
Budowa placéw zabaw dla dzieci.
Utworzenie systemu zarzadzania miejskimi obiektami sportowymi.

Cel posredni:
Organizacyjne i finansowe wsparcie dziatan na rzecz integrac;ji i aktywizacji mieszkancow

Kierunki dziatan
Integracja i konsolidacja mieszkaficow wokot dziatan na rzecz realizacji ustalen STRATEGII.
Prowadzenie cyklicznych szkolen oraz doradztwa w zakresie tworzenia inicjatyw obywatelskich.

Zorganizowanie internetowej ,gietdy” inicjatyw spoteczno-gospodarczych jako formy aktywizacji oraz
integracji mieszkancéw, organizacji i instytucji na rzecz rozwigzywania wspdlnych probleméw
lokalnych.

Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury informatycznej, jako ptaszczyzny komunikacji mieszkancow z
wtadzami Miasta.

Utworzenie ptaszczyzny dialogu i wspétpracy wiadz Miasta z podmiotami gospodarczymi.
Partnerska wspotpraca wtadz Miasta z organizacjami pozarzadowymi.

Zorganizowanie przy Urzedzie Miejskim punktu wspierania organizacji pozarzadowych lub w zakresie
organizacyjno-prawnym, rachunkowo-ksiegowym oraz pozyskiwania S$rodkéw finansowych na
dziatalno$¢ statutowa.

Organizowanie cyklicznych imprez o charakterze integracyjnym.
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Cel posredni:
Doskonalenie jakosci pracy Urzedu Miejskiego

Kierunki dziatan

Dostosowanie struktur organizacyjnych Urzedu Miejskiego do zasad i wymogéw zarzadzania
strategicznego.

Wybranie i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego, w tym systemu informacii
przestrzenne.

Wybranie i wdrozenie nowoczesnego systemu obiegu dokumentéw, w tym elektronicznego systemu
ustug dla mieszkancow.

Zakupy inwestycyjne Urzedu Miejskiego, w tym stata modernizacja sprzetu i oprogramowania
komputerowego.

Budowa sieci teleinformatycznej na terenie Miasta.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego i ladu przestrzennego

Cel posredni:
Systematyczne prowadzenie edukacji ekologicznej i promocji proekologicznego stylu zycia
wsrod mieszkancow

Kierunki dziatan

Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o stanie Srodowiska przyrodniczego Miasta, jego zasobach i
gtéwnych zagrozeniach.

Systematyczna edukacja ekologiczna mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy w szkotach -
ksztattowanie proekologicznych postaw mieszkaricow Miasta.

Integracja spoteczno$ci lokalnej wokét programu poprawy stanu srodowiska przyrodniczego oraz
utworzenie lokalnego lobby na rzecz jego skutecznej realizacji.

Systematyczne dofinansowywanie programéw i akcji proekologicznych.

Cel posredni:
Ochrona zasohow Srodowiska przyrodniczego

Kierunki dziatan

Ochrona przed zabudowg i dewastacjg terendw przyrodniczych.
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Zwigkszenie powierzchni terendw zieleni urzadzonej w Piastowie
Zachowanie istniejacego uktadu wod powierzchniowych i ich ochrona przed zanieczyszczeniami.

Organizowanie i wspieranie dziatan w zakresie ograniczania ucigzliwo$ci zanieczyszczen i hatasu
wystepujacych wzdtuz drég kotowych o duzym natezeniu ruchu oraz linii kolejowe;.

Wspieranie dziatan prowadzacych do redukowania tzw. ,niskiej emisji” zanieczyszczen powietrza
atmosferycznego i oszczedzania energii - modernizacja lokalnych kottowni, termomodernizacja
obiektow uzytecznosci publicznej i doméw mieszkalnych.

Wzmocnienie egzekwowania istniejacych regulacji prawnych w zakresie ochrony Srodowiska wsrod
mieszkancow i podmiotdw gospodarczych.

Poprawa estetyki i czystosci w MieScie.

Rozwijanie statej wspdtpracy z sasiednimi gminami, powiatem pruszkowskim oraz innymi podmiotami
na rzecz ochrony $rodowiska.

Cel posredni:
Planowe i racjonalne zagospodarowanie przestrzeni

Zagospodarowywanie obszaru Miasta bez naruszania wartosci przyrodniczo-kulturowych.

Uporzadkowanie przestrzenne poszczegélnych obszarow Miasta. Zachowanie wiasciwej skali
zagospodarowania i prowadzenie przeksztatcen terenu w sposob nie niszczacy lokalnego charakteru
danego miejsca.

Porzadkowanie i sanacja istniejgcej zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i przemystowe;.
Stworzenie ogélnomiejskiego centrum administracyjnego (nowy budynek Ratusza) i ustugowego.

Sukcesywne uzbrajanie terendw pod nowe budownictwo mieszkaniowe.

2. Priorytetowe kierunki dzialan

STRATEGIA okre$la zestaw celéw strategicznych oraz celow posrednich (operacyjnych) i
kierunkow dziatan (planowanych przedsigwzi¢¢) na caty okres jej obowiazywania, tj. do 2020
roku. Nalezy podkreslic, ze w najblizszych kilku latach nie nalezy spodziewal sig
radykalnego wzrostu dochodéw budzetu Miasta Piastowa. Nie ma tez co liczy¢ na znaczny
wzrost $rodkoéw finansowych przekazywanych z budzetu panstwa. Realna szansa na
pozyskanie dodatkowych $rodkow sa fundusze pomocowe Unii Europejskiej. Jednak nie jest
to ,,pieniadz tatwy do pozyskania”. Trzeba bowiem spemi¢ szereg wymogow formalnych i
merytorycznych, a takze mie¢ zabezpieczony udzial wlasny w kosztach danej inwestycji.

W tej sytuacji, wladze Miasta Piastowa beda, w poczatkowym okresie, zmuszone
koncentrowa¢ swoje dzialania na likwidacji elementarnych brakoéw w zakresie infrastruktury
technicznej 1 spolecznej warunkujacej poprawe poziomu zycia mieszkancow, funkcjonowania
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podmiotow gospodarczych 1 stanu $rodowiska przyrodniczego. Takie postgpowanie jest
wyrazem:
= realnej] oceny szans 1 zagrozen rozwojowych, tkwiacych w otoczeniu Miasta

(uwarunkowania gospodarcze, prawne i finansowe funkcjonowania jednostek samorzadu

terytorialnego, sytuacj¢ budzetowa panstwa, mozliwosci skorzystania z funduszy

pomocowych Unii Europejskiej),
= realnej oceny silnych i stabych stron Miasta, a zwlaszcza obecnej 1 przewidywanej
sytuacji finansowej budzetu oraz wynikajacych z niej mozliwos$ci inwestycyjnych.

W zwiazku z tym nalezy w najblizszych latach skoncentrowac si¢ na realizacji takich
priorytetow, ktére z punktu widzenia zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancow Miasta
Piastowa, beda miaty strategiczne znaczenie 1 zarazem maja szanse na pozyskanie srodkoéw
pomocowych Unii Europejskiej na wspotinansowanie ich realizacji. Chodzi tu przede
wszystkim o likwidacje najbardziej dokuczliwych dla mieszkancow niedoborow ilosciowych
i jakosciowych w sferze infrastruktury technicznej (gospodarka wodno-$ciekowa, drogi
miejskie, gospodarka odpadami komunalnymi) i infrastruktury spotecznej (pomoc spoteczna,
kultura, sport i rekreacja).

Takie podejscie jest wigc rozwiazaniem kompromisowym migdzy wyst¢pujacymi
zbiorowymi potrzebami mieszkancéw Miasta Piastowa a mozliwo$ciami sfinansowania ich
realizacji zaré6wno ze $srodkow wilasnych (budzet), jak 1 zewnetrznych, w tym z funduszy
pomocowych Unii Europejskie;.

Biorac powyzsze pod uwagg, wladze Miasta Piastowa okreslity priorytetowe kierunki
dziatan (planowanych przedsigwzig€), ktore z punktu widzenia zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkancéw beda miaty strategiczne znaczenie i zarazem maja realne szanse na
pozyskanie srodkéw pomocowych Unii Europejskiej na wspotfinansowanie ich realizacji. Do
priorytetow zaliczono przede wszystkim te kierunki dziatan (planowane przedsigwzigcia),
ktorych realizacja sprzyjaé bedzie:

Likwidacji niedoboréw w gospodarce wodno-Sciekowe.

Poprawie standardu obstugi komunikacyjnej - budowa i modernizacja drog publicznych wraz z
chodnikami, energooszczednym o$wietleniem ulicznym, $ciezkami rowerowymi, a takze urzadzeniami
stuzacymi poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz rozw¢j transportu publicznego
wewnatrzmiejskiego i w relacji z otoczeniem.

Rozwigzaniu problemu gospodarki odpadami.
Zabezpieczeniu pomocy spotecznej dla 0séb i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe.
Poprawie standardu bazy upowszechniania kultury, sportu i rekreacji.

Budowie sieci teleinformacyjnej na terenie Miasta.

Oczywiscie, w miarg poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej i stanu finanséw publicznych
w kraju, a takze sytuacji finansowej budzetu Miasta Piastowa zakres realizacji celéw
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posrednich (operacyjnych) i kierunkow dziatan (planowanych przedsiewzig¢) bedzie ulegat
zwigkszeniu.

3. Uwarunkowania realizacyjne

Realizacja ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO 2020
ROKU bedzie przebiegala zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi i zakresem
kompetencji (zadania wtasne) oraz innych podmiotéw odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan
na jego terenie (zadania nie lezace w kompetencjach Miasta). Skuteczna realizacja ustalef
zawartych w STRATEGII zalezna bgdzie od dwojakiego rodzaju uwarunkowan:

1. ZEWNETRZNYCH, tkwiacych w otoczeniu (migdzynarodowym, w tym w Unii Europejskiej,

krajowym 1 wojewoddzkim), na ktére wtadze Miasta Piastowa nie maja praktycznie zadnego

wptywu. Otoczenie jest bardzo zmienne 1 dynamicznie przeksztalcajace sig, za$ zdarzenia i

procesy w nim zachodzace sa w wielu przypadkach trudno przewidywalne (np. podstawy

prawno-finansowe funkcjonowania samorzadu terytorialnego, koniunktura gospodarcza w

kraju 1 zagranica, zasobno$¢ budzetu panstwa, dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej, itp.).

Uwarunkowania zewngtrzne moga wige by¢ badz czynnikami stymulujacymi, badz

ograniczajacymi skuteczno$¢ realizacji ustalen STRATEGII. Niestety trudno jest przewidzie¢,

jaki bedzie bilans tych oddzialywan - czy korzystny, czy tez niekorzystny dla Miasta.

Szczegdlnie nalezy zwraca¢ uwage na mozliwe do wystapienia zagrozenia utrudniajace

osiagnigcie zamierzonych celow rozwoju Miasta Piastowa. Do podstawowych z nich zaliczy¢

nalezy:

" RYZYKO INSTYTUCJONALNO-PRAWNE zwigzane jest z wprowadzeniem zmian regulacji
prawnych, finansowych i1 podatkowych skutkujacych negatywnym wplywem na poziom
dochodow gmin, badz tez dodatkowymi zadaniami natozonymi na gminy bez
odpowiedniego zabezpieczenia srodkow finansowych z budzetu panstwa na ich realizacje
- w efekcie wladze Miasta beda zmuszone zwigkszy¢ naklady na wydatki biezace kosztem
naktadéw na inwestycje, trzeba takze bedzie ogranicza¢ zakres realizacji ustalen
STRATEGII,

" RYZYKO NIESTABILNOSCI GOSPODARCZEJ zwiazane jest z pogorszeniem si¢ sytuacji
gospodarczej kraju, wzrostem inflacji i oprocentowania kredytéw bankowych oraz
rozmiardw bezrobocia - w rezultacie zmniejsza si¢ dochody budzetu Miasta i wzrosna
obciazenia z tytutu sptat kredytéw (rat kapitalowych i odsetek),

" RYZYKO BRAKU ZAKLADANYCH ZEWNETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA - zwigzane jest
przede wszystkim ze $rodkami pomocowymi Unii Europejskiej, ktorych - mimo
spetienia wszelkich wymogéw formalnych 1 merytorycznych - Miasto Piastow moze nie
otrzymac - w rezultacie trzeba bedzie ogranicza¢ zakres realizacji ustalen STRATEGII.

"  RYZYKO NIE WYKONANIA ZADAN LEZACYCH W KOMPETENCJI ZEWNETRZNYCH PODMIOTOW
DECYZYIJNYCH, a ktérych realizacja jest niezbgdna dla poprawy warunkéw zycia
mieszkancoOw 1 funkcjonowania podmiotow gospodarczych w Miescie Piastowie. W tej
sytuacji jego wtadze moga wplywac na stosowne podmioty decyzyjne i monitowac je, aby
zrealizowaly one zadania przypisane im z mocy prawa lub tez wspotfinansowac realizacje
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okreslonych zadan (jesli jest to zgodne z przepisami prawa) oraz udziela¢ pomocy

organizacyjnej i kadrowej.
2. WEWNETRZNYCH, na ktore wladze Miasta Piastowa maja bezposredni wplyw. Generalnie
rzecz biorac, skuteczna realizacja ustalen STRATEGI wymaga¢ bedzie aktywnych,
systematycznych oraz skoordynowanych dzialan obecnych i przyszlych wladz Miasta
Piastowa, pracownikéw Urzedu Miejskiego 1 miejskich jednostek organizacyjnych na rzecz
urzeczywistnienia ustalen STRATEGI. W wielu przypadkach beda to dzialania pionierskie,
czgsto rozlozone na wiele lat, trudne i skomplikowane, zwlaszcza jesli chodzi o zmiang
mentalno$ci, postaw 1 systemu warto$ci mieszkancoéw, czy zaktywizowanie i zintegrowanie
spotecznosci lokalnej na rzecz wspdlnego rozwiazywania problemow, zgodnie z
powiedzeniem: ,,jesli sami sobie nie pomozemy, to nikt nam nie pomoze”.

Do podstawowych uwarunkowan wewngtrznych na rzecz skutecznej realizacji ustalen
STRATEGII (wewngtrzne uwarunkowania realizacyjne) zaliczy¢ nalezy:

1. Doskonalenie jakosci pracy Urzedu Miejskiego w Piastowie

Dziatania w tym wzgledzie winny by¢ skierowane zar6wno w stosunku do normalnego,
rutynowego dziatania administracyjnego, ktére musi odpowiada¢ oczekiwaniom
mieszkancow oraz podmiotéw gospodarczych, jak i dziatan zwiazanych z realizacja ustalen
strategicznych. Musza one charakteryzowac¢ si¢ brakiem rutynowos$ci i biurokratyzmu, co
wymaga pozytywnego nastawienia ze strony wszystkich pracownikow Urzedu Miejskiego i
krotkich termindw przy zatatwianiu wszelkich spraw interesantow. Szczegdlnie winny one
zmierzaé do:

» modyfikacji struktury organizacyjnej 1 koordynacji dziatlan miedzy poszczegdlnymi
komorkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego w celu skutecznej realizacji ustalen
STRATEGII oraz monitorowania, kontroli i ocenie postgpéw w ich realizacji,

= stalego podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow Urzedu Miejskiego 1 ich
sprawnosci administracyjnej w obstudze interesantoéw (mieszkancy, istniejace podmioty
gospodarcze, potencjalni inwestorzy),

» racjonalnego, oszczednego 1 efektywnego =zarzadzania posiadanymi zasobami
finansowymi i mieniem komunalnym, a takze zagospodarowania przestrzeni Miasta,

* podniesienia standardu lokalowego i obstugi technicznej Urzedu Miejskiego, w tym
sprzetu komputerowego wraz z odpowiednim oprogramowaniem.

Niezbedne jest takze stworzenie systemu informacji o zjawiskach 1 procesach
dokonujacych si¢ na terenie Miasta, przez ktory nalezy rozumie¢ zintegrowany zespét ludzi,
srodkow oraz metod (programow) zbierania, przechowywania, przetwarzania, aktualizowania
niezb¢dnych danych potrzebnych wiladzom Miasta Piastowa do podejmowania decyzji
dotyczacych aktualizowania i modyfikowania zapisow STRATEGII, a takze monitorowania,
kontroli i oceny efektow ich realizacji.
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2. Opracowanie szczegolowych planow realizacyjnych

Plany te stanowia uszczegdétowienie zapisanych w STRATEGI kierunkéw dziatan

(planowanych przedsigwzig¢). Winny one zawierac:

e termin rozpoczg¢cia i zakonczenia realizacji planowanego przedsigwzigcia (czg$¢ z nich
moze mie¢ charakter ciagly, np. w zakresie bezpieczenstwa publicznego - w tej sytuacji nie
okresla si¢ terminu jego zakonczenia),

e ctapy realizacji - w sytuacji jesli jest to pozadane lub niezbgdne z punktu widzenia jego
specyfiki,

e okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za jego wykonanie oraz podmiotow
wspotpracujacych lub wspotodpowiedzialnych,

e koszty finansowe, spoleczne i ekologiczne zwiazane z jego realizacja,

e 7zrddla finansowania (wlasne, zewngtrzne, w tym z Unii Europejskiej),

e spodziewane efekty z realizacji przedsigwzigcia dla mieszkancow, gospodarki lokalnej,
ochrony $rodowiska przyrodniczego i zagospodarowania przestrzennego, finanséw Miasta,

o lokalizacja przestrzenna (jesli wiaze si¢ z konkretnym miejscem w przestrzeni Miasta).

3. Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego i finansowego

Wieloletni plan inwestycyjny stanowi podstawe do prowadzenia dlugookresowej polityki
inwestycyjnej Miasta Piastowa. Zawiera on list¢ zadan inwestycyjnych przewidzianych do
realizacji wraz z zakresem rzeczowym i finansowym oraz w rozbiciu na poszczeg6lne lata.
Jego posiadanie przyczynia si¢ do racjonalizacji wydatkow inwestycyjnych. Z kolei,
wieloletni plan finansowy stanowi podstawg do prowadzenia dlugookresowej polityki
finansowej 1 jest narzedziem efektywnego zarzadzania finansami Miasta Piastowa. Oba
wieloletnie plany stanowia ,,pomost” pomigdzy ustaleniami STRATEGII, a corocznymi
budzetami Miasta Piastowa.

4. Proinwestycyjna polityka finansowa wladz Miasta Piastowa

Polityka ta winna zmierza¢ w pierwszym rzg¢dzie do diugookresowej maksymalizacji
dochodéw budzetowych, racjonalizacji wydatkéw biezacych oraz poprawy efektywnosci
wykorzystania wlasnych $rodkow inwestycyjnych. Glownym czynnikiem maksymalizacji
dochodow budzetowych jest przede wszystkim trwaty i dynamiczny rozw6j gospodarczy,
jako bazy dochodowej zaréwno dla mieszkancow, jak i budzetu Miasta, a takze lepsza
Sciagalnos¢ podatkow 1 optat lokalnych (w tym podatku od nieruchomosci). Z kolei,
racjonalizacja wydatkow biezacych powinna zmierza¢ do minimalizacji kosztow zaspokajania
potrzeb publicznych nalezacych do zadan wlasnych, przy zachowaniu okreslonego standardu
$wiadczonych ustug. Wymaga to prowadzenia stalego monitoringu biezacych kosztow
utrzymania okreslonych obiektow, urzadzen i1 §wiadczenia ustug. Dotyczy to szczegdlnie
kosztéw funkcjonowania o$wiaty gminnej. Natomiast poprawa efektywnosci wykorzystania
srodkow inwestycyjnych wymaga konsekwentnego stosowania zasady racjonalnego
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gospodarowania, tj. ,,maksymalizacji efektow z wydatkowanych naktadéow lub minimalizacji
nakladéw na uzyskanie zalozonego efektu”. Mozliwo$¢ stosowania tej zasady wystepuje we
wszystkich fazach procesu inwestycyjnego poczynajac od koncepcji projektu inwestycyjnego
poprzez jego przygotowanie, a nastepnie realizacje. Najwazniejsza sprawa jest maksymalne
skracanie czasu procesu inwestycyjnego, zgodnie z zasada ,,czas to pieniadz”’, co wymaga
precyzyjnego jego zaplanowania. Ponadto, nie nalezy zbytnio rozbudowywaé ,.frontu
inwestycyjnego”, bowiem grozi to wydluzeniem si¢ czasu trwania inwestycji, a w
konsekwencji wzrostem ogolnych kosztéw inwestycji.

Potencjalne mozliwosci zwigkszenia $rodkow finansowych na inwestycje gminne istnieja
poprzez szersze korzystanie z zewngtrznych zrédet finansowania, w tym z preferencyjnych
kredytow bankowych i $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej, a takze podejmowanie
wspolnych przedsigwzig¢ w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (tzw. PPP). Dzigki
takim dziataniom bedzie mozna maksymalizowa¢ wielkos¢ $rodkéw finansowych
przeznaczanych na inwestycje miejskie, ktore wynikaja z ustalen STRATEGII.

5. Partnerska wspolpraca wladz Miasta Piastowa z mieszkancami, organizacjami
pozarzadowymi i przedsi¢gbiorcami

Wiladze Miasta Piastowa winny poszukiwaé partnerow spolecznych chetnych do
wspotpracy przy realizacji ustalen STRATEGIL. W tym celu bgda one inicjowac i koordynowaé
partnerska wspolprace z mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi
srodowiskami opiniotworczymi 1 przedsigbiorcami funkcjonujacymi na terenie Miasta.
Efektem tej wspoOlpracy bedzie niewatpliwie podniesienie efektywnosci wydatkowania
srodkéw finansowych z budzetu ($rodki publiczne), lepsze zaspokajanie zbiorowych potrzeb
spotecznych, umacnianie poczucia podmiotowosci mieszkancéw oraz uzyskanie mozliwosci
wczesnego reagowania na problemy lokalne, a w konsekwencji wzrost jako$ci zycia
mieszkancow Miasta i poprawe warunkéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

6. Dzialania promocyjne i informacyjne Miasta Piastowa

Promocja jest istotnym uwarunkowaniem skutecznej realizacji ustalen strategicznych. Ma
ona na celu wyrobienie pozytywnego wizerunku Miasta Piastowa u potencjalnych
inwestorow, mieszkancéw i turystow. Promocja musi by¢ prowadzona w sposob aktywny i
nie moze zaniedbywa¢ zadnych sposobnosci, tak w $rodkach masowej informacji, jak i
podczas rdéznego rodzaju konferencji, targow, kontaktow z odpowiednimi agendami
rzadowymi, czy wreszcie bezposrednich kontaktow z potencjalnymi inwestorami. Maja one
na celu informowanie o postgpach i trudnosciach we wdrazaniu ustalen STRATEGII.

Dziatania informacyjne sa natomiast niezbednym narz¢dziem konsultacji spoteczne;.
Stanowia dobra podstawe nie tylko do spotecznego poparcia ustalen STRATEGII, ale do
wspotudziatu w ich wdrazaniu. W mys$l zasady, ze ,,spoteczno$¢ lokalna powinna by¢
informowana o dzialaniach wtadz samorzadowych”, wdrazanie ustalen STRATEGII zawsze
musi mie¢ swoje odzwierciedlenie w planowej i statej polityce informacyjnej wiladz Miasta

47




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Piastowa do 2020 roku

Piastowa. Podstawowym celem dziatan informacyjnych i promocyjnych jest dotarcie do jak
najszerszej grupy beneficjentéw dziatan podejmowanych w ramach STRATEGII (obecnych
oraz potencjalnych mieszkancéw i przedsigbiorcoOw, organizacji pozarzadowych), a takze
podmiotow mogacych by¢ partnerami w skutecznej realizacji jej ustalen.
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CZESCV
SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU MIASTA PIASTOWA
Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
I PROGRAMOWYMI RZADU RP I WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO NA LATA 2007-2013

Z dniem wejsScia Polski do Unii Europejskiej sektor publiczny, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego, ma mozliwos¢ petnego korzystania z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej (fundusze strukturalne i Fundusz Spojnosci). Podstawowym ich zadaniem jest
wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajow Unii Europejskiej. Fundusze
kierowane sa do tych sektoréw gospodarki 1 regionow, ktore bez pomocy finansowej nie sa w
stanie dorowna¢ do $redniego poziomu ekonomicznego w Unii Europejskie;j.

Do pozyskania dofinansowania w ramach pomocy z funduszy Unii Europejskiej w latach
2007-2013 konieczne jest przygotowanie odpowiedniej dokumentacji. Jej zawarto$¢ bedzie
zalezna od rodzaju projektu inwestycyjnego oraz funduszu, z ktoérego begdzie on
wspotfinansowany. W kazdym z przypadkéw musi zawiera¢ ona wniosek (przygotowany w
oparciu o ujednolicone formularze) oraz w zalezno$ci od programu - studium wykonalnosci
projektu (inwestycji) i raport o oddziatywaniu na srodowisko. Dokumenty te bgda nastgpnie
sktadane w odpowiedniej jednostce zarzadzajacej lub posredniczacej w zaleznosci od
wybranego programu.

Jednak warunkiem wstgpnym ubiegania si¢ o dofinansowanie inwestycji przewidzianych
do realizacji przez wtadze polskich gmin, w tym Miasta Piastowa z funduszy pomocowych
Unii Europejskiej jest zapewnienie spdjnosci celow jego rozwoju i1 kierunkow dziatan z
zapisami zawartymi w dokumentach strategicznych rzadu RP i wojewddztwa mazowieckiego
na lata 2007-2013. Spojnos¢ t¢ prezentuje ponizsze zestawienie:

Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Rozwdj infrastruktury technicznej

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej.
Obszary dziatan (infrastruktura techniczna):

= Transportowa,

» Mieszkaniowa i przygotowanie terenéw pod inwestycje,

= Teleinformatyczna,

= Energetyki.
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NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)
Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majace;
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU

Cel posredni 3: Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitainych Warszawy.

Kierunki dziatan:

3.1. Wzmocnienie powigzan Warszawy z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
3.2. Rozwdj i poprawa standardow infrastruktury techniczne;.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013
Priorytet Ill: Regionalny system transportowy.

Cel gtéwny: Poprawa spdjnosci komunikacyjnej i przestrzennej wojewddztwa mazowieckiego oraz
wspomaganie dyfuzji procesow rozwojowych z gtéwnego o$rodka regionu - Warszawy oraz z
osrodkow subregionalnych na pozostate obszary wojewodztwa.

Cele szczegodtowe:

= Poprawa standardu i jako$ci regionalnej sieci drogowej oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego.

» Poprawa dostepnosci i jakosci ustug w zakresie regionalnego transportu publicznego.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Rozwdj gospodarki lokalnej i przedsigbiorczosci mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 1: Wzrost konkurencyjno$ci i innowacyjno$ci gospodarki.

Obszary dziatan:

» Rozwoj przedsiebiorczosci,

= Rozwdj sektora ustug,

= Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego przez informatyzacje relacji biznesu i administracji
publicznej.

Priorytet 3: Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci.

Obszary dziatan:

= Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

= Tworzenie warunkdw sprzyjajacych przedsigbiorczosci i zmniejszanie obcigzen pracodawcow.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)

Cel horyzontalny 4. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym
szczegolnie sektora wytwdrczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwdj sektora ustug.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU
Cel po$redni 2: Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu.
Kierunki dziafan:
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2.1. Rozwéj MSP oraz wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

2.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu.

Cel posredni 5: Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu.
Kierunek dziatan:

5.2. Poprawa i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013

Priorytet |. Tworzenie warunkéw dla rozwoju potencjatu innowacyjnego i przedsigbiorczosci na

Mazowszu.

Cel gtéwny: Poprawa konkurencyjno$ci Mazowsza poprzez tworzenie korzystnych warunkéw dla

rozwoju potencjatu innowacyjnego i wsparcie rozwoju przedsiebiorczo$ci.

Cel szczegotowy:

= Poprawa infrastruktury technicznej oraz instytucjonalnej poprzez wykorzystanie endogenicznego
potencjatu, w tym atrakcyjnego potozenia regionu i rezerw terenowych dla inwestycji.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz budowa spoteczenstwa obywatelskiego

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Obszary dziatan (infrastruktura spoteczna):

= Edukadj,

= Socjalna i ochrony zdrowia,

= Kultury, turystyki i sportu.

Priorytet 4: Budowa zintegrowanej wspélnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa.

Obszary dziatan:

= Budowa oraz utrzymanie wiarygodnej, zastugujacej na spoteczne zaufanie i sprawnej wiadzy
publicznej,

= Przeciwdziatanie korupcj,

= Promocja aktywnej polityki spotecznej, w tym prorodzinnej,

= Wspieranie samoorganizacji spotecznosci lokalnych,

= Bezpieczenstwo wewnetrzne i porzadek publiczny.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)

Cel horyzontalny 1: Poprawa funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizméw
partnerstwa.

Cel horyzontalny 2: Poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spdjnosci spoteczne.

Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majace;
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski.
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PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI:

Priorytet V: Dobre rzadzenie

Cel szczegotowy 1: Poprawa zdolno$ci regulacyjnych administraciji publiczne;.

Dziatanie: Wzmacnianie zdolno$ci jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie stanowienia aktow
prawa miejscowego oraz aktow administracyjnych.

Cel szczegbtowy 3: Modernizacja proceséw zarzadzania w administracji publicznej i wymiarze
sprawiedliwosci.

Dziatanie: Wzmacnianie zdolnoSci w zakresie opracowywania i wdrazania polityk, strategii i
programéw (od etapu projektowania po ewaluacje), w szczegdlnosci o zasiegu regionalnym i lokalnym
opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Dziatanie: Wzmocnienie komorek w urzedach odpowiedzialnych za monitorowanie i ewaluacje polityk i
strategii, w szczegolnosci w urzedach na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Dziatanie: Wdrazanie usprawnien zarzadczych w urzedach administracji rzadowej i samorzadowej na
poziomie catej organizacii.

Dziatanie: Podnoszenie jako$ci ustug publicznych swiadczonych przez urzedy jednostek samorzadu
terytorialnego, w szczegdlnosci poprzez upowszechnienie standardéw obstugi klienta, tworzenie biur
obstugi klienta..

Cel szczegotowy 4: Budowa potencjatu partneréw spotecznych i organizacji pozarzadowych
ukierunkowana na wzmocnienie ich aktywnego uczestnictwa w procesie realizacji Strategii
Lizbonskiej.

Dziatanie: Wzmocnienie szeroko rozumianych konsultacji spotecznych, dotyczacych regulacii
prawnych i uzgadniania polityk publicznych, w tym konsultacji dokonywanych droga elektroniczna.
Dziatanie: Upowszechnianie wspotpracy w zakresie uzgadniania polityk publicznych pomiedzy
administracja publiczng i partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi.

Dziatanie: Wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspdtpracy administracji publicznej z
partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi.

Dziatanie: Tworzenie regionalnych i lokalnych centrow informacji i wspomagania organizacji
pozarzadowych oraz wsparcie dziatalnosci nowo utworzonych oraz juz istniejacych centrow w
zakresie pomocy doradczo-szkoleniowej dla organizacji pozarzadowych.

PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJINA GOSPODARKA:

Os priorytetowa 8. Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjno$ci gospodarki.

Cel: Stymulowanie rozwoju gospodarki elektronicznej poprzez wspieranie tworzenia nowych,
innowacyjnych eUstug, innowacyjnych rozwigzan elektronicznego biznesu oraz zmniejszanie
technologicznych, ekonomicznych i materialnych barier wykorzystywania eUstug w spoteczenstwie.
Typ projektu: Wspieranie dziatanh z zakresu e-Integracji poprzez wspieranie dostepu obywateli do
szerokopasmowego Internetu.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU:
Cel posredni: Rozwoj kapitatu spotecznego.
Kierunki dziatan:
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1.1. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i teleinformatyzacii.

1.2. Wzrost poziomu wyksztatcenia i poprawa jako$ci kadr.

1.4. Podniesienie standardow ochrony zdrowia i zmniejszenie rdznic w dostepie do $wiadczen
spotecznych.

1.6. Intensyfikacja dziatan na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych.

1.7. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Cel posredni: Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu.

5.1. Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i integracji regionalne;.

5.4. Ksztattowanie tozsamosci regionu oraz kreowanie i promocja jego produktu.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013
Priorytet II: Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza.

Cel gtowny: Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego poprzez wsparcie przedsiewzie¢ wynikajacych ze
Strategii e-Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013.

Cele szczegbtowe:

» Przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu.

= Rozwdj e-ustug dla obywateli.

Kategorie interwenciji:

11 - Technologie informacyjne i komunikacyjne,

13 - Ustugi i aplikacje dla obywateli (e-zdrowie, e-administracja, e-edukacja, e-integracja, itp.).
Priorytet VI: Wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacj.
Cel gtéwny: Wzrost znaczenia turystyki jako czynnika stymulujgcego rozwdj spoteczno-gospodarczy
regionu.

Cel szczegotowy:

= Poprawa oferty kulturalnej i wzrost dostepnosci kultury.

Kategorie interwencji:

58 - Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego.

59 - Rozwoj infrastruktury kulturalnej.

Priorytet VII: Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Cel gtéwny: Poprawa dostepno$ci i jakosci infrastruktury o charakterze spotecznym.

Cele szczegbtowe:

= Poprawa dostepnosci i jakosci opieki zdrowotne;.

= Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury edukacyjnej.

= Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury pomocy spoteczne;.

Kategorie interwenciji:

75 - Infrastruktura o$wiaty,

76 - Infrastruktura ochrony zdrowia,

77 - Infrastruktura opiekunczo-wychowawcza,

79 - Pozostata infrastruktura spoteczna.
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Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego i fadu przestrzennego

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne.
Obszar dziatania (infrastruktura techniczna):

= Ochrona $rodowiska.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)
Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majace;
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjno$ci Polski.

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO:
Os priorytetowa 1: Gospodarka wodno-$ciekowa.
Os priorytetowa: 2: Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU

Cel po$redni 3: Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy.

Kierunki dziatan:

3.3. Przeciwdziatanie degradaciji krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego OMW.

3.4. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu stolicy i jej otoczeniu.

3.5. Stymulowanie rozwoju m. st. Warszawy i obszaru metropolitalnego poprzez policentryczny rozwoj
przestrzenny i ozywienie funkcji centrotworczych.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013

Priorytet IV: Srodowisko, zapobieganie zagrozeniom i energetyka.

Cel gtéwny: Poprawa stanu Srodowiska naturalnego wojewddztwa mazowieckiego.

Cele szczegodtowe:

= QOgraniczenie ilosci zanieczyszczehn przedostajgcych sie do powietrza, wod i gleb oraz
przeciwdziatanie ich negatywnym skutkom,

= Zachowanie bioréznorodno$ci.

Kategorie interwencji:

44 - Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi,

45 - Gospodarka i zaopatrzenie w wode pitng,

46 - Oczyszczanie Sciekow,

47 - JakosS¢ powietrza,

48 - Zintegrowany system zapobiegania i kontroli zanieczyszczen,

50 - Rewaloryzacja obszaréw przemystowych i rekultywacja skazonych gruntow,

51 - Promowanie bioréznorodnosci i ochrony przyrody (w tym NATURA 2000),
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53. Zapobieganie zagrozeniom (w tym opracowanie i wdrazanie planow i instrumentéw zapobiegania i
zarzadzania zagrozeniami naturalnymi i technologicznymi),
54. Inne dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zapobieganie zagrozeniom.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zapisy celéw rozwoju i kierunkéw dzialan Miasta
Piastowa sa kompatybilne z zapisami wyzej wymienionych dokumentéw strategicznych.
Stanowi to wstgpna merytoryczng podstawg do ubiegania si¢ o $rodki pomocowe Unii
Europejskiej na wspotfinansowanie zadan miejskich. Stanowi to rowniez podstawg do
nawiazywania 1 rozwoju wspotpracy w wladzami samorzadowymi wojewddztwa
mazowieckiego, powiatu pruszkowskiego i poszczegdlnych gmin, wchodzacych w jego sktad
oraz m. st. Warszawa przy rozwiazywaniu wspolnych problemow.
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CZESC VI
MONITORING, KONTROLA I OCENA EFEKTOW
REALIZACJI USTALEN STRATEGII

Dla skutecznej 1 efektywnej realizacji ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
MIASTA PIASTOWA DO 2020 ROKU niezbgdne jest stworzenie systemu stalego monitorowania,
kontroli 1 oceny efektow realizacji jej ustalen (celow rozwoju i kierunkow dziatan).
Jednocze$nie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciaglego $ledzenia zdarzen, tendencji
1 procesOw zachodzacych w otoczeniu Miasta, jak 1 wewnatrz niego, ktére moga wywiera¢
pozytywny lub negatywny wpltyw na osiaganie przyjetych celow rozwoju. Generalnie rzecz
biorac, systemy monitoringu i kontroli stuza do wykrywania:
= istniejacych, badz mozliwych tendencji 1 zdarzen powodujacych =zakldcenia w

wykonywaniu decyzji wynikajacych z przyjetych ustalen STRATEGII,

» negatywnych konsekwencji tychze decyzji dla jako$ci zycia mieszkancow i warunkoéw
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stanu S$rodowiska przyrodniczego i
zagospodarowania przestrzeni,

* stopnia rozbieznosci pomigdzy przyjetymi celami i kierunkami dziatan a ich wykonaniem.
Monitoring 1 kontrola realizacji ustalen STRATEGII stuzy wigc rozwiazywaniu problemow,

gdyz nastawione sa one na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkom. Pozwala to na

zwigkszenie zdolnosci wltadz Miasta Piastowa do szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany
zachodzace zar6wno na zewnatrz, jak wewnatrz Miasta.

1. Monitoring i kontrola realizacji

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i1 analizowania ilosciowych i
jakosciowych informacji na temat wdrazania ustalen STRATEGIL. Stanowi on narz¢dzie
wspomagajace procesy zarzadzania miastem, podejmowania decyzji rozwojowych i
przewidywania ewentualnych zagrozen realizacyjnych. Innymi stowy, istota procesu
monitoringu i kontroli jest stwierdzenie, czy wynik naszego dziatania (efekt koncowy) jest
zgodny z zamierzeniami (cele i kierunki dziatan) oraz czy wszystkie czynnosci 1 $rodki
zastosowanie w dziataniu byly potrzebne do osiagnigcia zamierzonego stanu. Jest to ciagly
proces, ktory sktada si¢ z trzech wspoéizaleznych faz, z zachowaniem ponizszej sekwencji:
Faza 1 - MONITORING STANU. Jego efektem jest permanentna diagnoza sytuacji spoleczno-
gospodarczej Miasta Piastowa, dokonywana w poszczegoélnych dziedzinach i1 przekrojach.
Warunkiem jego przeprowadzenia jest dostgpnos¢ w miar¢ kompletnych danych Zrédlowych,
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w tym wskaznikoéw statystycznych najbardziej charakterystycznych dla wybranych zjawisk ze
sfery spoteczno-gospodarczej. Monitoring stanu nalezy prowadzi¢ w sposob permanentny.
Faza 2 - MONITORING DZIALAN. Jest to posrednia faza procesu monitoringu STRATEGII. Polega
na ewidencjonowaniu planowanych, podejmowanych i zrealizowanych kierunkow dziatan w
celu ich pozniejszej analizy ilo$ciowo-jakosciowej. Monitoring dziatan nalezy prowadzi¢ w
sposob permanentny.

Faza 3 - MONITORING REALIZACJI CELOW. Jest $cisle zwiazany z zasada oceny ex post. Jego

istota jest wyciaganie wnioskow z tego:

= o zostalo, a co nie zostato zrobione,

= okreslenie przyczyn tego stanu rzeczy,

* modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiagna¢ zaktadane cele
(operacyjne i strategiczne).

Ma on wigc na celu systematyczne analizowanie stanu zaawansowania realizacji
poszczegolnych kierunkéw dziatan i ich zgodnos$ci ze sformutowanymi celami. W ocenie tej
nalezy przyja¢ za podstaweg analiz¢ wskaznikow bezposrednio korespondujacych z
poszczegolnymi kierunkami dziatan. Monitoring realizacji celow nalezy prowadzi¢ w sposob
cykliczny (raz do roku).

Taki trzystopniowy sposob podej$cia zapewni mozliwie pelna, biezaca informacj¢ na
temat ogolnej sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Piastowa oraz zrealizowanych,
podjetych lub planowanych przedsigwzig¢ realizacyjnych.

Monitoring realizacji ustalen STRATEGII prowadzony bgdzie w zakresie rzeczowym i
finansowym. MONITORING RZECZOWY obejmowac bedzie skwantyfikowane dane obrazujace
postep w realizacji zapisanych w STRATEGII zadan oraz umozliwia¢ bedzie oceny ich
wykonania w odniesieniu do celow rozwoju. Bedzie si¢ on postugiwal dwoma rodzajami
wskaznikow, a mianowicie:

"  WSKAZNIKAMI PRODUKTU (dostarczaja informacji o dobrach lub ustugach wytworzonych
w wyniku realizacji przedsigwzig¢) - opisuja one rzeczy materialne lub ushugi powstale
bezposrednio w wyniku ich realizacji, np. dlugos¢ zmodernizowanych drog, liczba
wybudowanych miejsc parkingowych,

" WSKAZNIKAMI REZULTATU (dostarczaja informacji o zmianach jakie nastapily w wyniku
realizacji przyjetych kierunkow dziatan) - opisuja one bezposrednie i natychmiastowe
efekty (korzysci) wynikajace z ich realizacji, np. liczba gospodarstw domowych
podtaczonych do sieci wodociagowe;.

Natomiast MONITORING FINANSOWY obejmowac bedzie oceng racjonalnosci i sprawnosci
wydatkowania $rodkéw finansowych (wlasnych i zewnetrznych) na realizacje ustalen
zawartych w STRATEGIL.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA
PIASTOWA DO 2020 ROKU bedzie obejmowata w szczegdlnosci:
= zbieranie i interpretowanie (oceny) danych opisujacych postep i efekty realizowanych

kierunkow dziatan,

» biezacy nadzor, kontrolg i oceng realizacji poszczegdlnych kierunkow dziatan,
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= wczesne diagnozowanie trudno$ci mogacych mie¢ niekorzystny wptyw na realizowane
kierunki dziatan, zwlaszcza na ich terminowo$¢ i ostateczne koszty realizacji,

» korygowanie i modyfikowanie kierunkéw dziatan jesli nie ma szans i mozliwos$ci ich
wykonania,

» weryfikacj¢ zgodnosci zalozonych planow finansowych z faktyczna ich realizacja,

» weryfikacjg zgodnosci uzyskiwanych efektéw z zatozonymi celami,

= oceng efektywno$ci wykorzystania $rodkow finansowych pozostajacych w dyspozycji
budzetu Miasta i aktualizacjg prognoz finansowych,

= aktualizacj¢ 1 uzupelnianie zapisOw STRATEGI, w zalezno$ci od pojawiajacych sig
zewnetrznych 1 wewnetrznych merytorycznych przyczyn,

= sporzadzanie przez Burmistrza Miasta Piastowa raportu z realizacji ustalen STRATEGII

(raz na rok) i jego przekazywanie do Rady Miejskiej w Piastowie, a takze

upowszechnianie w$rdd mieszkancow.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen STRATEGI maja, wigc za zadanie szybko
wykrywac tendencje i zdarzenia mogace mie¢ negatywny wplyw na skalg i tempo realizacji,
zapisanych w STRATEGII, celow rozwoju i kierunkow dziatan.

Efekty monitoringu i kontroli realizacji ustalen STRATEGII, zostana przedstawione w
postaci raportu, bgdacego podstawa do oceny postepu we wdrazaniu ustalen strategicznych.
W zaleznosci od wyniku tej oceny wnioski zawarte w raporcie powinny sygnalizowac
potrzebg:

* intensyfikacji, badZ ograniczenia podejmowanych kierunkow dziatan,
= aktualizacji i modyfikacji zapisOw STRATEGII,
» kontynuacji dotychczasowych kierunkéw dziatan (planowanych przedsigwzigg).

2. Ocena efektow realizacji

Ocena efektow realizacji ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA
PIASTOWA DO 2020 ROKU umozliwia - poprzez odpowiednio dobrany system wskaznikéw -
badac¢ rezultaty (postepy) w zaspokojeniu zbiorowych potrzeb jego mieszkancéw. Bedzie ona
prowadzona w dwoch aspektach:

* Dbiezaca (on-going) - ocenie tej beda podlegacé poszczegolne kierunki dziatan w trakcie ich
realizacji,
= ex-post - ocenie tej beda podlegaé poszczegolne kierunki dziatan po ich zakonczeniu.

Przy ocenie efektow realizacji ustalen STRATEGII nalezy uwzgledni¢ nastgpujace trzy
kryteria:

» skuteczno$ci, co pozwala okresli¢, czy 1 na ile cele zapisane w STRATEGII zostaty
osiagnigte,

= efektywnosci, co pozwala porownaé zasoby zaangazowane przy realizacji danego
kierunku dziatan z rzeczywistymi osiagnigciami (rezultatami) - jest to stosunek
poniesionych naktadow do uzyskanych efektow,

» korzystnosci, co pozwala oceni¢ faktyczne efekty z realizacji danego kierunku dziatan -
jest to ocena ,,salda” skutkow pozytywnych i1 negatywnych powstalych w wyniku jego
realizacji.
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Ocena efektow zdefiniuje réwniez czynniki, ktore przyczynily si¢ do sukcesu lub
niepowodzenia we wdrazaniu poszczegdlnych kierunkéw dzialan (planowanych
przedsigwzig¢), a takze okresli rekomendacje i proponowane zmiany w zapisach STRATEGII.
Szczegbdlng uwage nalezy zwrdci¢ na sposdb rozpowszechniania wynikow tej oceny tak, aby
dotarty one do jak najszerszego grona mieszkancow Miasta i zlokalizowanych na jego terenie
podmiotdw gospodarczych oraz innych zainteresowanych podmiotow.

3. Zestaw wskaznikow do monitorowania, kontroli i oceny efektow
realizacji

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceny efektow realizacji ustalen STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO 2020 ROKU wprowadzi¢ nalezy zestaw
wskaznikow (produktu i rezultatu), a mianowicie (nalezy je oblicza¢ corocznie):

Wyszczegollnienie Rodzaj wskaznika

Wskazniki o charakterze ogélnym

Liczba ludnosci ogétem Rezultatu
Struktura ludno$ci wedtug pici Rezultatu
Struktura ludnosci wedtug wieku Rezultatu
Struktura ludnos$ci wedhug grup ekonomicznych - ludno$¢ w wieku
. . . . Rezultatu

przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
Przyrost naturalny ludnosci Rezultatu
Saldo migracji (r6znica migdzy liczba zameldowan 1 wymeldowan) Rezultatu
Dochody ogétem budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca Rezultatu
Dochody wtasne budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca Rezultatu
Wydatki inwestycyjne z budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca Rezultatu
Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogoélnych wydatkach budzetu gminy Rezultatu
Wielkos¢ zadluzenia budzetu gminy w stosunku do wymogow

Rezultatu
ustawowych
Liczba projektoéw gminy wspotfinansowanych $rodkami pomocowymi
Unii Europejskiej (szt.) Rezultatu
Wielkos¢ srodkow finansowych pozyskanych przez gming z funduszy

Rezultatu

pomocowych Unii Europejskiej (w tys. zt)
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Wyszczegolnienie

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwdj infrastruktury technicznej

Zaopatrzenie w wodg¢ pitng

Dhugos¢ nowo wybudowanej i zmodernizowanej sieci wodociagowej
(km)

Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci wodociagowej

Parametry = wody  pitnej  dostarczanej  siecia =~ wodociagowa
(bakteriologiczne, organoleptyczne i fizykochemiczne)

Kanalizacja i oczyszczanie Sciekow

Dhlugo$¢ nowo wybudowanej i1 zmodernizowanej sieci kanalizacji
sanitarnej (km)

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przepompowni $ciekow (szt.)

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przytaczy (przykanalikéw) do
sieci kanalizacji sanitarnej (szt.)

Odsetek mieszkancoéw korzystajacych z sieci kanalizacji sanitarnej
Tlo$é $ciekow oczyszezanych w oczyszezalni $ciekow (m”)

Tlo$¢ $ciekoéw nieoczyszczonych (m?)

Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej oczyszczalni ciekow (%)

Dhugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowe]
(km)

Stosunek dtugosci sieci wodociagowej do sieci kanalizacyjnej (%)
Gospodarka odpadami

[lo$¢ odpadéw komunalnych wytwarzanych w ciagu roku w przeliczeniu
na jednego mieszkanca (kg/M/rok)

Liczba gospodarstw domowych objetych programem selektywnej zbiorki
odpadow (szt.)

Odsetek odpadéw komunalnych poddanych segregacji i odzyskiwaniu
surowcow wtornych (recyklingowi) w stosunku do ogotu wytworzonych
odpadow

Liczba punktéw skupu surowcow wtérnych (szt.)
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Rodzaj wskaznika

Produktu

Rezultatu

Rezultatu

Produktu

Produktu

Produktu

Rezultatu
Produktu
Rezultatu
Rezultatu

Produktu

Rezultatu

Produktu

Rezultatu

Rezultatu

Produktu
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika
Liczba nielegalnych wysypisk $§mieci (szt.) Produktu
Liczba zlikwidowanych nielegalnych wysypisk $mieci (szt.) Produktu
Liczba pojemnikow do selektywnej zbiorki odpaddw (szt.) Produktu

Drogi publiczne wraz z urzadzeniami towarzyszacymi
Dhugo$¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych drog gminnych (km) Produktu

Odsetek dlugosci drog gminnych o nawierzchni twardej w stosunku do

. . . Rezul
ogolnej dtugosci droég gminnych eaitaty
Odsetek drog gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku

. . . Rezultatu
do og6tu drog tego wymagajacych
Odsetek drog powiatowych - przebiegajacych przez teren gminy -
poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogélu drog tego Rezultatu
wymagajacych
Odsetek drog wojewodzkich - przebiegajacych przez teren gminy -
poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogoélu drog tego Rezultatu
wymagajacych
Liczba nowowybudowanych lub zmodernizowanych  obiektow
. . . . . Produktu
infrastruktury drogowej (mosty, wiadukty, tunele, skrzyzowania, itp.)
Natgzenie ruchu pojazdéw na drogach tranzytowych przebiegajacych
. . Rezultatu
przez gming (poj./dobg)
Natgzenie hatasu generowanego przez ruch kotowy na drogach
. . . Rezultatu
tranzytowych przebiegajacych przez gming (decybele)
Liczba wybudowanych ogélnodostepnych miejsc parkingowych (szt.) Produktu
Dhugos$¢ wybudowanych chodnikow (km) Produktu
Liczba wybudowanych punktow swietlnych - oswietlenia ulicznego (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych przej$¢ dla pieszych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych zatok autobusowych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych sygnalizacji $wietlnych (szt.) Produktu
Dhugos¢ sciezek rowerowych (km) Produktu
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

Transport publiczny

Dhugo$¢ linii publicznej komunikacji zbiorowej (km) Produktu
Liczba potaczen (szt.) i1 czgstotliwos¢ kursowania taboru publicznej
T S Produktu
komunikacji zbiorowej (min.)
Liczba mieszkancow obstugiwanych przez publiczna komunikacje
. Rezultatu
zbiorowa (szt.)
Cieplownictwo i gaz sieciowy
Dhugos¢ sieci cieptowniczej (km) Produktu
Liczba gospodarstw domowych i innych podmiotéw podlaczonych do Repliat
sieci cieptowniczej (szt.) i
Odsetek gospodarstw domowych i1 innych podmiotow podtaczonych do Resltat
sieci cieplowniczej i
Liczba kotlowni ogoétem, w tym przystosowanych do wykorzystania
. . , . . Produktu
paliw bezpiecznych dla srodowiska przyrodniczego (szt.)
Dhugos¢ nowo wybudowane;j sieci gazowej (km) Produktu
Liczba nowo wykonanych przytaczy do sieci gazowej (szt.) Produktu
% zgazyfikowania gminy Rezultatu
Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwoj gospodarki lokalnej i przedsi¢biorczosci mieszkancow
Liczba pracujacych ogoétem (szt.) Rezultatu
Liczba podmiotow gospodarczych ogétem, w tym w rozbiciu na
Produktu
poszczegolne branze (szt.)
Liczba pozyskanych inwestorow i rodzaj ich dziatalnos$ci (szt.) Rezultatu
Liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow Rezultatu
Przecigtna liczba pracujacych przypadajaca na 1 podmiot gospodarczy Rezultatu
Liczba miejsc pracy dla niepelnosprawnych (szt.) Produktu
Stopa bezrobocia Rezultatu
Udziat ludzi mtodych w ogo6lnej liczbie bezrobotnych Rezultatu
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Wyszczegdlnienie Rodzaj wskaznika
Udziat dlugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezrobotnych Rezultatu
Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych (szt.) Produktu

Liczba imprez promujacych lokalne produkty kulturowe oraz liczba

uczestnikow tych imprez (szt.) Produktu

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwdj infrastruktury spolecznej oraz budowa spoleczenstwa
obywatelskiego

Mieszkalnictwo
Liczba mieszkan ogotem na 1000 mieszkancow Rezultatu
Liczba o0sob przypadajaca na 1 mieszkanie i na 1 izbg Rezultatu
Ogolna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 Rezultatu
mieszkancow
Liczba wybudowanych mieszkan komunalnych, w tym socjalnych (szt.) Produktu
Pomoc spoleczna
Liczba 0s6b 1 0s6b w rodzinach objegta pomoca spoteczna (szt.) Produktu

Odsetek 0sob i 0s6b w rodzinach objetych pomoca spoleczna w stosunku

do ogoblnej liczby mieszkancéw gminy Rezultaty
Przecigtna kwota $wiadczen z pomocy spolecznej na 1 korzystajacego (zt) Rezultatu
Liczba rodzin objetych edukacja w zakresie profilaktyki uzaleznien (szt.). Produktu
Liczba miejsc organizujacych aktywno$¢ osob niepetnosprawnych i
Produktu
starszych
Liczba o0s6b niepetnosprawnych objetych opieka w  ramach
. .. Produktu
zorganizowanego systemu opieki (szt.)
Liczba oséb starszych objetych opieka w ramach zorganizowanego
o Produktu
systemu opieki (szt.)
Liczba dzieci i miodziezy bgdacych pod opieka placowek opiekunczo-
. . Produktu
wychowawczych wsparcia dziennego (szt.)
Liczba wolontariuszy (szt.) Produktu
Oswiata
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym Rezultatu
Liczba uczniéw w szkotach podstawowych 1 w gimnazjach - ogotem i w Produlty

rozbiciu na poszczegolne placowki (szt.)
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Wyszczegdlnienie Rodzaj wskaznika
Przecigtny koszt utrzymania ucznia w gminnych placéwkach
o$wiatowych - przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja (zl/rocznie) Rezultatu
Liczba uczniow przypadajaca na 1 nauczyciela i na 1 oddziat Rezultatu
Liczba ucznidow przypadajacych na 1 komputer w szkotach Produktu
Liczba uczniow uzdolnionych otrzymujacych wsparcie Produktu
Liczba uczniow korzystajacych z pomocy w ramach edukacji szkolnej Produktu
Liczba programow autorskich realizowanych w placowkach oswiatowych Produktu
Ochrona zdrowia
Liczba przychodni zdrowia, $wiadczacych ustugi medyczne w ramach
NEZ Produktu
Liczba lekarzy i pielggniarek na 1000 mieszkancow Rezultatu
Bezpieczenstwo publiczne
Liczba przestepstw 1 wykroczen ogotem (szt.) i na 1000 mieszkancow Rezultatu
Odsetek wykrywanych przestgpstw w stosunku do zgloszonych przez
mieszkancow Rezultatu
Liczl?a programéw  przeciwdzialania przestgpczo$ci 1 poprawy Produkia
bezpieczenstwa mieszkancoéw (szt.)
Sport i rekreacja
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektéw sportowych (szt.) Produktu
Liczba imprez sportowych i rekreacyjnych (szt.) Produktu
Liczba oso6b korzystajacych z bazy sportowej i rekreacyjnej (szt.) Rezultatu
Kultura
Liczba placéwek upowszechniania kultury (szt.) Produktu
Liczba zmodernizowanych placowek upowszechniania kultury (szt.) Produktu
Liczba imprez kulturalnych (szt.) Produktu
Liczba 0s6b korzystajacych z imprez kulturalnych (szt.) Rezultatu
Organizacje pozarzadowe
Liczba organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie gminy Produktu

(szt.)
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Wyszczegolnienie

Liczba przedsigwzie¢ gminnych konsultowanych z mieszkancami lub ich
reprezentantami (szt.)

Srodki z budzetu gminy przeznaczone na realizacje inicjatyw
obywatelskich i wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych (zt)

Obsluga administracyjna mieszkancow
Czas zatatwiania spraw mieszkancow 1 inwestorow przez urzad gminy

Stopien upowszechnienia systemu e-administracja (mozliwos¢

zalatwiania spraw przez Internet)

Liczba bezplatnych punktow dostgpowych do komputerowej sieci

bezprzewodowej, tzw. ,,hot-spot” dla mieszkancow gminy (szt.)

Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Rodzaj wskaznika

Produktu

Produktu

Produktu

Rezultatu

Produktu

Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego i ladu przestrzennego

Zasoby i ochrona srodowiska przyrodniczego
Powierzchnia terenéw prawnie chronionych (ha)
Odsetek terenéw prawnie chronionych w ogoélnej powierzchni gminy
Powierzchnia terenow zieleni (ha)
Liczba budynkéw, w ktorych wymieniono pokrycia azbestowe (szt.)

Liczba zamontowanych instalacji ograniczajacych emisj¢ zanieczyszczen

pytowych i gazowych (szt.)
Liczba szkolen i akcji proekologicznych (szt.)

Liczba 0s6b, w tym ucznidéw uczestniczacych w konkursach zwigzanych z

ochrong srodowiska (osoby)
Liczba ucznidow uczestniczacych w tzw. ,,zielonych szkotach” (osoby)
Zagospodarowanie przestrzenne

Odsetek  powierzchni  gminy  objgtej  miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego w stosunku do powierzchni, ktoéra

powinna by¢ nimi obj¢ta
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Produktu

Rezultatu

Produktu

Produktu

Produktu

Produktu

Rezultatu

Rezultatu

Rezultatu
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

Wolne tereny do zagospodarowania pod funkcje mieszkaniowe,

. . . Produktu
produkcyjno-ustugowe i rekreacyjno-wypoczynkowe (ha)
Zasob niezabudowanych gruntéw komunalnych (ha) Produktu
Stan wyposazenia niezabudowanych gruntow komunalnych w urzadzenia
infrastruktury  technicznej (opis  poszczegdlnych  nieruchomosci Rezultatu
gruntowych)
Wielko$¢ srodkow finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na
uzbrojenie nowych terenéw inwestycyjnych - mieszkalnictwo, produkcja, Produktu

handel, ustugi (zt)

Tak okreslone wskazniki produktu i rezultatu pozwalaja na ukazanie dynamiki
zachodzacych zmian w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Piastowa w
czasie oraz stopien zaawansowania realizacji przyjetych celow strategicznych i kierunkow
dziatan. Powyzsze wskazniki mozna réwniez stosowa¢ do pordwnan z innymi miastami
porownywalnej wielkosci, $rednia dla powiatu pruszkowskiego 1 miast wojewodztwa
mazowieckiego oraz Polski.

Bezposredni nadzor nad realizacja ustalen STRATEGII naleze¢ bedzie do Burmistrza Miasta
Piastowa, za$ biezacy nadzor sprawowac begdzie wyznaczony pracownik Urzedu Miejskiego -
KOORDYNATOR REALIZACJI STRATEGII. Do jego zadan bedzie nalezato:

* biezaca koordynacja, kontrola i analiza realizacji ustalen Strategii,
= stala obserwacja zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych 1 wewngtrznych rozwoju

Miasta,

* monitoring realizacji ustaleh STRATEGII - pozyskiwanie i przetwarzanie niezbednych
danych,

= ocena efektow realizacji ustalen STRATEGII - analiza wskaznikoéw (produktu i rezultatu)
zawartych w powyzszym zestawieniu,

* przygotowywanie raportow z realizacji ustaleh STRATEGH 1 ich przekazywanie

Burmistrzowi Miasta,

» identyfikacja i analiza rozbiezno$ci pomig¢dzy zalozeniami strategicznymi a osiagnigtymi
rezultatami oraz okreslanie rodzajow dziatan naprawczych,
= aktywne poszukiwanie zrodet finansowania poszczeg6lnych kierunkow dziatan zawartych

w STRATEGII, w tym §rodkow pomocowych Unii Europejskie;.

Informacje zebrane w ten sposob, pomimo ich czysto informacyjnego charakteru, pozwola
na $ledzenie zaawansowania realizacji poszczeg6lnych ustalen STRATEGII oraz podjgcie
dziatah naprawczych w przypadku wystapienia trudnosci w ich realizacji.
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Podmiotem periodycznie (raz na dwa lata) kontrolujacym 1 oceniajacym przebieg
realizacji ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO 2020 ROKU
bedzie Rada Miejska w Piastowie 1 jej poszczegdlne Komisje.
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